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党 的 二 十 大 报告 提出 了 “推进 文化 自信 自强 ， 铸 就 社会 主义 文 
化 新 辉煌 ”的 重大 任务 ， 对 “ 繁 来 发 展 文化 事业 和 文化 产业 ”和 
“健全 现代 公共 文化 服务 体系 ”作出 部 署 安排 。 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 
物 馆 是 我 国 公共 文化 服务 体系 中 的 重要 组 成 部 分 ， 其 馆藏 的 各 类 文 
化 资源 是 博大 精深 、 类 烂 辉煌 中 华 优 秀文 化 的 珍藏 与 体现 。 基 于 饶 
藏 资源 的 文化 创意 开发 ， 有 利于 推动 中 华 优 秀 传统 文化 的 创造 性 转 
化 、 创 新 性 发 展 ， 有 利于 培育 和 弘扬 社会 主义 核心 价值 观 ， 有 利于 
社会 主义 文化 强国 建设 。 

本 笔谈 以 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 为 切入 点 ， 
从 理论 与 实践 两 大 版 块 组 织 专家 视点 : 理论 层面 ， 就 如 何 建 设 具 
中 国 特色 的 文化 创意 学 ， 如 何 从 服务 于 国家 文化 战略 高 度 开展 文化 
创意 研究 ， 如 何 从 理论 角度 为 文 创 实践 工作 提供 指导 ， 如 何 实现 图 
档 博 文 创 开发 经 验 借鉴 与 优势 互补 等 问题 进行 深入 探讨 。 实 践 层面 ， 
邀请 来 自 国内 图 书馆 界 重要 的 文 创 实践 单位 一 一 国 图 、 上 图 和 国 图 
出 版 社 的 文 创 主管 分 别 就 开发 经 验 、 成 果 与 启示 提出 专家 独到 见解 ， 
也 为 我 国文 化 文物 单位 文化 资源 创意 开发 与 研究 提供 新 方向 与 新 路 
径 ， 令 我 国文 化 创意 产业 发 展 焕发 新 生机 。 
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组 成 部 分 。 依 托 馆藏 文化 资源 ， 进 行 资源 创意 开发 ， 有 利于 推动 中 华 优秀 传统 文化 创造 性 转化 、 创 新 性 发 展 。 同 样 ， 
由 是 丰富 人 民 和 群众 精神 文化 生活 ， 满 足 多 样 化 消费 需求 的 重要 手段 ， 增 强 机 构 服务 能 力 、 提 升 服务 水 平 、 丰 富 服务 
内 容 的 必然 要 求 。 为 了 更 好 的 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文化 资源 创意 开发 的 理论 与 实践 的 融合 互通 ， 提 升 文 化 
创意 研究 的 理论 水 平 与 经 验 借鉴 ， 我 刊 围绕 理论 与 实践 邀请 7 位 专家 组 织 本 次 笔谈 : (1) 建设 具有 中 国 特色 的 文化 
创意 学 。 应 以 服务 于 国家 战略 的 高 度 来 发 展 文化 创意 ， 进 一 步 加 强 文 化 创意 的 理论 研究 ， 并 将 文 创 相关 研究 作为 交 
又 学 科 的 重要 领域 子 以 发 展 。 (2) 文化 资源 创意 开发 与 社会 记忆 再 生产 。 社 会 记忆 既是 文化 元 素 的 “内 核 ”， 也 是 
理解 文化 创意 产品 价值 的 “意义 框架 ”或 “观念 框架 "， 提 出 建立 LAM 三 馆 对 话 沟通 机 制 、 围 绕 记 忆 形 式 - 内 容 - 意义 
再 生产 拓展 文 创 思 维 、 聚 焦 数 字 人 文 推动 LAM 文化 创 转型 发 展 等 建议 策略 。 (3) 国家 文化 数字 化 战略 下 的 文献 资源 
创意 开发 。 图 书馆 、 档 案 馆 等 机 构 开 始 尝试 文化 资源 的 数字 化 创意 转型 ， 为 我 国文 献 资 源 创意 产品 开发 的 “数字 升 
级 ”提供 了 借鉴 经 验 。 (4) 博物 馆 文 化 创意 产品 发 展 的 思考 。 博 物 馆 以 文 创 为 媒介 对 优秀 传统 文化 进行 传承 与 传 
播 ， 通 过 各 种 手段 使 得 文 创 触 及 消费 者 并 获得 广泛 欢迎 ， 总 结 博 物 馆 文 创 实践 过 程 中 的 问题 ， 在 欣喜 于 博物 馆 文 创 
热 之 余 思考 未 来 可 持续 发 展 之 路 。 (5) 图 书馆 文 创 的 实践 与 思考 。 在 辨析 图 书馆 与 博物 馆 文 创 异 同 的 基础 上 ， 总 结 
反思 实践 工作 中 的 问题 ， 提 出 图 书馆 文 创 工作 新 路 径 。 (6) 图 书馆 文 创 产业 开发 与 经 营 。 国 家 图 书馆 企业 化 运营 
创 开 发 是 一 个 成 功 的 实践 案例 ， 不 仅 创新 典籍 保护 传承 方式 ， 提 升 典籍 活化 利用 水 平 ， 实 现 了 文 创 工作 跨越 发 展 ; 
岂 对 于 创新 图 书馆 服务 方式 ， 提 升 图 书馆 服务 影响 力 和 竞争 力 有 着 重大 的 意义 。 (7) “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 开发 
的 思考 。 梳 理 国家 图 书馆 “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 开发 的 案例 与 经 验 ， 并 对 图 书馆 文 创 开发 的 提出 见解 。 

文化 资源 开发 ; 图 书馆 ; 档案 馆 ; 博物 馆 ; 文化 创意 ; 学 科 融 合 
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有 中 国 特色 的 文化 创意 学 


柯 a 
(南开 大 学 ， 天 津 300071) 


图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 有 着 丰富 且 珍贵 的 文化 
资源 ， 围 绕 图 档 博 (LAM) 文化 资源 创意 开发 主题 非 
常 契 合 当 下 这 个 时 代 ， 有 利于 推动 中 华 优 秀 传统 文化 
创造 性 转化 、 创 新 性 发 展 ， 对 于 传承 中 华文 明 、 促 进 
文化 传播 都 有 十 分 重要 的 意义 价值 。 依 托 馆 藏 文化 资 
源 加 强 文化 创意 开发 工作 是 丰富 人 民 群 众 精神 文化 生 
活 、 满 足 多 样 化 消费 需求 的 重要 手段 ， 也 是 公共 文化 
机 构 增 强 服务 能 力 、 提 升 服务 水 平 、 创 新 服务 内 容 的 
重要 途径 。2022 年 11 月 ， 笔 者 受 上 海 大 学 之 邀 参加 图 
书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 (LAM) 文化 资源 创意 开发 学 
术 论 坛 并 作 开 幕 发 言 ， 由 此 以 发 言 为 基础 整理 形成 该 
笔谈 ， 以 绘 读 者。 


1 以 服务 于 国家 战略 的 高 度 来 发 展 文 
化 创意 


党 的 二 十 大 报告 提出 “推进 文化 自信 自强 ， 铸 就 
社会 主义 文化 新 辉煌 ”。 文 创 要 树立 以 人 民 为 中 心 的 思 
想 。“ 文 创 ” 是 “文化 创意 ”的 简称 ， 它 不 是 文化 与 
创意 的 简单 结合 ， 而 是 要 在 对 中 华文 化 与 文明 有 深 延 
理解 和 透彻 认识 的 基础 上 ， 从 优秀 传统 文化 与 先进 文 
化 中 挖掘 具有 时 代 意 义 的 文化 要 素 ， 经 过 对 文化 要 素 
进行 再 创造 再 转化 ， 形 成 有 使 用 价值 的 文 创 产品 。 文 
创 开 发 要 走 好 两 条 路 线 ， 一 条 专家 “ 文 创 ”路 线 ， 发 
动 更 多 的 艺术 家 、 技 术 专家 参与 到 文 创 中 来 ， 按 照 二 
十 大 精神 指导 ， 坚 持 以 人 民 为 中 心 的 创作 导向 ， 推 出 


更 多 增强 人 民 精 神力 量 的 优秀 文 创作 品 ， 以 文 创 为 载 
体 讲 好 中 国 故事 、 传 播 好 中 国 声音 ， 促 进 中 华 优 秀文 
化 对 外 传播 ， 推 动 中 国文 创 走 向 世界 。 另 一 条 是 大 众 
“ 文 创 ”路 线 ， 文 创 要 面向 大 众 ， 面 向 基层 ， 发 动人 民 
群众 参与 到 文 创 开 发 利用 ， 以 激发 全 民族 文化 创新 创 
造 活力 ， 增 强 实现 中 华 民族 伟大 复兴 的 精神 力量 。 

文 创 要 站 在 服务 于 国家 战略 的 高 度 ， 充 分 利用 图 
档 博 (LAM) 资源 优势 ， 让 文 创 种 子 酒 向 祖国 大 地 ， 
落地 生根 ， 开 花 结果 。 

文 创 要 服务 于 社会 主义 文化 强国 战略 。 党 的 二 十 
大 报告 提出 “繁荣 发 展 文化 事业 和 文化 产业 ”“ 健 全 
现代 公共 文化 服务 体系 ,实施 重大 文化 产业 项 目 带 动 
战略 ”。 图 书馆 、 文 化 馆 、 博 物 馆 、 美 术 馆 等 各 类 公共 
文化 机 构 要 以 高 度 重视 文 创 的 战略 价值 ， 将 文 创 工作 
提 到 议事 日 程 中 ， 制 定 文 创 规划 ， 发 展 文 创 服务 A 
文 创 激发 公共 文化 活动 ， 在 公共 文化 服务 高 质量 发 展 
中 作出 创新 性 贡献 。 要 以 国家 战略 为 已 任 ， 强 化 文化 
创意 产业 战略 ， 建 设 重大 文 创 工程 。 

文 创 要 服务 于 国家 文化 数字 化 战略 。2022 年 5 月， 
中 共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 印发 了 《关于 推进 实 
施 国 家 文化 数字 化 战略 的 意见 》， 提 出 发 展 数字 化 文化 
消费 新 场景 、 加 快 文化 产业 数字 化 布局 、 构 建文 化 数 
字 化 治理 体系 等 新 的 战略 任务 。 因 此 ， 要 加 快 数 字 化 
文 创 研究 ， 特 别 是 要 加 强 数 智 技术 在 文 创 开 发 中 的 应 
用 ， 将 文 创 产 业 与 数字 化 产业 、 智 慧 产 业 相 结合 ， 
力 发 展 数字 型 文化 创意 产业 和 智慧 型 文化 创意 产业 。 


收 稿 日 期 ， 2022-11-20 


* 通 信 作 者 : 柯 平 (1962- ) ， 男 ， 教 授 ， 博 士 生 导师 ， 南 开 大 学 商学 院 。E-mail:， ke2002@nankai.edu.cn 
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2 进一步 加 强 文化 创意 的 理论 研究 


就 目前 的 文 创 领 域 现 状 分 析 ， 存 在 着 3 个 突出 的 
问题 : 一 是 有 实践 ， 缺 理论 ， 特 别 是 缺少 文 创 自身 的 
理论 体系 构建 ， 存 在 实践 与 理论 脱节 的 现象 ; 二 是 有 
产品 ， 但 市 场 规模 小 ， 文 创 产 业 还 没有 形成 规模 效应 ， 
市 场 机 制 不 健全 ， 产 业 发 展 缺 乏 活力 ; 三 是 有 政策 ， 
缺 人 才 ， 有 具有 国际 影响 力 的 文 创 设计 师 还 比较 少 , 文 


创 专 业 人 才 更 是 缺乏 。 
解决 以 上 问题 ， 需 要 采取 许多 策略 与 路 径 。 这 里 ， 


重点 谈 谈 加 强 理论 研究 的 问题 。 

(1) 要 加 强 基础 理论 研究 ， 构 建 具有 中 国 特色 的 
文化 创意 学 科 。 很 多 人 把 文 创 只 看 作 是 一 个 实践 领域 ， 
这 是 片面 的 理解 。 文 创 实践 需要 理论 吗 ? 答案 是 肯定 
的 。 那么 ,什么 是 文 创 理论 ? 什么 是 文 创 的 本 质 属性 ? 
什么 是 文 创 的 哲学 观 ? 等 等 ， 这 些 都 需要 经 过 扎实 的 
理论 研究 ， 形 成 关于 文 创 基本 理论 问题 即 文 创 理论 的 
基本 命题 。 至 于 随 着 文 创 理论 研究 的 丰富 ， 将 文 创 打 
造 为 一 个 学 科 领 域 或 分 支 学 科 ， 则 需要 更 多 的 努力 和 
更 持久 的 探索 。 有 一 点 是 肯定 的 ， 那 就 是 必须 坚持 马 
克 思 主义 理论 为 指导 ， 从 学 科 建 设 的 角度 构建 起 具有 
中 国 特色 的 与 文 创 相关 的 理论 或 学 科 框 架 。 

(2) 要 加 强 应 用 理论 研究 ， 形 成 能 够 指导 实践 的 
应 用 理论 体系 。 应 用 理论 有 广泛 的 应 用 空间 ， 也 是 文 
创 研 究 发 展 重点 。 目 前 ,我 国 在 图 书馆 文 创 研 究 、 博 
物 馆 文 创 研 究 、 文 创 开发 与 应 用 实践 研究 等 方面 都 取 
得 了 很 多 成 果 ， 形 成 了 文 创 研究 的 热点 。 以 图 书馆 文 
创 研 究 为 例 ， 最 早 发 表 的 论文 始 见 于 2016 FH, Za 
从 对 国外 的 文 创 介 绍 中、 个 案 研 究 逐 步 发 展 到 更 多 主题 
更 为 深入 的 全 面 研究 。 特 别 突出 的 是 ，《 农 业 图 书 情 
报 学 报 》2020 年 曾 邀 请 上 海 大 学 王 毅 老师 做 了 一 期 文 
创 专 刊 ， 这 期 专刊 的 作者 们 致力 于 理论 与 实践 的 结合 ， 
探索 公共 图 书馆 文化 创意 产品 开发 理论 模式 ， 跟 踪 时 
代 需 求 ， 以 文 旅 融合 、 文 化 卫 、 古 籍 保 护 、 藏 书 文化 
等 为 新 视角 ， 解 决 现实 问题 ， 还 放眼 世界 发 现 典型 案 
例 ， 寻 求 参考 借鉴 。 这 些 研究 成 果 对 于 文 创 实 践 ， 具 


曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 lg, F 楠 ， 邓 咏 秋 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


有 重要 的 指导 意义 和 应 用 价值 。 

今后 ， 要 在 实践 研究 的 基础 上 ， 研 究 文 创 的 方法 
论 问题 ,研究 文 创 产品 定价 问题 ， 人 研究 文 创 产 品 需 求 
与 市 场 的 经 济 学 问题 ， 研 究 文 创设 计 中 的 心理 学 问题 ， 
研究 文 创 产品 与 服务 营销 问题 ， 特 别 是 要 研究 建立 文 
创 产 业 理论 ， 研 究 并 建立 文 创 管理 理论 。 

(3) 要 加 强 文 创 政 策 研 究 ， 形 成 支持 决策 的 学 术 
智库 。 国 家 出 台 了 一 系列 重要 文件 ， 如 《国务 院 关 于 
推进 文化 创意 和 设计 服务 与 相关 产业 融合 发 展 的 若干 
意见 》 (2014 年 2 月 26 日 )、 国 务 院 办 公 厅 《关于 推 
动 文化 文物 单位 文化 创意 产品 开发 的 若干 意见 》 
(2016 年 5 月 11 日 )、 文 化 和 旅游 部 等 八 部 委 《 关 于 进 
一 步 推动 文化 文物 单位 文化 创意 产品 开发 的 若干 措施 》 
(2021 年 8 月 17 日 )。 这 些 政策 在 推动 文化 事业 和 文化 
产业 发 展 中 发 挥 了 重要 作用 。 

今后 ， 文 创 研 究 既 要 研究 政策 ， 也 要 服务 于 决策 。 
2021 年 文化 和 旅游 部 、 国 家 发 展 改 革 委 、 财 政 部 发 布 
《关于 推动 公共 文化 服务 高 质量 发 展 的 意见 》， 强 调 积 
极 推进 社区 文化 “ 拒 和 人 式 ” 服 务 ，“ 将 文化 创意 融入 社 
区 生活 场景 ， 提 高 环境 的 美观 性 和 服务 的 便捷 性 ”日 。 
2022 年 中 共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 印发 《关于 推 
进 新 时 代 古 籍 工作 的 意见 》， 提 出 “支持 各 级 各 类 古籍 
存 茂 机构 和 整理 出 版 单位 开展 古籍 专题 展览 展示 ， 鼓 
励 古 籍 文 创 产 品 开发 推广 ” 外。 根据 这 两 个 文件 ， 如 何 
将 文 创 融 人 社区 生活 场景 呢 ? 如 何 更 好 实现 古籍 文 创 
产品 开发 推广 呢 ? 需要 加 强 实践 探索 ， 也 需要 开展 有 
针对 性 地 应 用 研究 。 这 给 我 们 一 个 启示 : 必须 关注 政 
策 导 向 ， 把 学 术 研 究 写 在 祖国 大 地 上 ; 学 者 们 要 有 智 
库 思 维 四， 文 创 领域 也 需要 智库 。 


3 将 文 创 相关 研究 作为 交叉 学 科 的 重 
要 领域 予以 发 展 


将 文 创作 为 一 个 学 科 领 域 而 不 仅仅 是 一 个 研究 主 
题 ， 具 有 学 科 建 设 的 重要 意义 。 显 然 ， 这 个 学 科 和 领域 
如 同 数 字 人 文 、 公 共 文 化 等 许多 学 科 领 域 一 样 ， 具 有 
交叉 研究 和 交叉 学 科 的 特征 。 交 叉 性 科学 研究 (Inter- 
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disciplinary Research) 是 大 科学 时 代 相 关 学 科 加 强 交互 
的 结果 ， 主 要 表现 为 跨 学 科 性 和 综合 性 的 特征 。 文 创 
领域 既 非 专属 于 某 一 学 科 ， 又 需要 多 学 科 文 撑 ， 其 生 
长 的 基础 来 源 于 多 学 科 ， 具 有 天 源 的 交叉 性 。 

整合 文 创 的 相关 研究 ， 将 其 作为 交叉 学 科 的 重要 
领域 来 予以 发 展 ， 主 要 有 以 下 思路 。 

(1) 以 艺术 学 的 相关 理论 为 基础 ， 吸 引 艺 术 学 理 
论 、 音 乐 与 舞蹈 学 、 戏 剧 与 影视 学 、 美 术 学 等 学 科 的 
理论 成 果 ， 应 用 到 文 创 领域 。 吸 引 更 多 的 艺术 学 家 参 
与 到 文 创 理论 与 实践 中 来 。 

(2) 以 图 书馆 学 和 博物 馆 学 关于 文 创 的 研究 为 基 
础 ， 整 合 图 书 情报 与 档案 管理 学 科 的 相关 理论 。 在 图 
书 情报 与 档案 管理 一 级 学 科 更 名 为 信息 资源 管理 后 ， 
可 充分 利用 信息 资源 与 信息 技术 应 用 的 优势 ， 依 托 文 
献 学 背景 ， 借 鉴 公 共 文 化 服务 与 数字 人 文 的 发 展 模式 ， 
加 强 文 创 研究 与 数据 科学 、 开 放 科学 的 交流 。 

(3) 以 设计 学 和 创造 学 的 理论 与 技术 方法 为 基础 ， 
借鉴 已 有 的 创新 理论 和 工艺 美术 设计 、 建 筑 设计 、 工 
程 技 术 设 计 、 产 品 设计 思维 ， 发 展 文 创 工程 技术 方法 
论 。 以 艺术 设计 为 例 ，1967 年 在 加 拿 大 蒙特 利 尔 举行 
的 第 5 届 艺 术 设计 国际 会 议 宣 称 ， 艺 术 设 计 师 应 该 把 
改善 社会 条 件 和 提高 社会 的 审美 水 准 作为 自己 的 职业 职 
责 。 虽 然 艺 术 设 计 体现 在 、 物 化 在 大 批量 生产 的 产品 
中 , 但 “艺术 设计 师 直 接 设计 的 是 产品 ， 间 接 设 计 的 是 
人 和 社会 ” 四， 这 可 以 作为 文 创 工作 者 之 借鉴 。 文 创 理 
论 与 实践 要 从 对 艺术 设计 的 功能 主义 、 式 样 主义 批判 汲 
取 营 养 ， 将 人 文 精 神 、 人 文 关 怀 融 入 到 创意 设计 之 中 。 

(4) 整合 美学 、 文 学 、 历 史学 、 社 会 学 、 文 化 学 、 
传播 学 、 管 理学 、 市 场 营销 学 及 其 他 自然 科学 、 技 术 
科学 领域 的 研究 ， 吸 引 广大 科技 工作 者 加 入 到 文 创 事 
业 中 ， 加 强 以 文 创 为 主题 的 跨 学 科学 术 交 流 ， 加 强 学 
术 界 与 行业 的 对 话 。 

以 上 ， 是 笔者 关于 发 展 文 创 理论 与 文化 创意 学 科 
的 一 些 初步 想法 与 不 成 熟 的 意见 ， 和 希望 对 于 学 科 建 设 
有 所 神 益 。 希 望 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 界 的 学 者 们 
联合 相关 机 构 把 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 (LAM) X 
化 资源 创意 开发 学 术 论 坛 持续 办 下 去 ， 为 交叉 学 科 妈 


(rtp 


| 8 | 2022 年 第 34 卷 第 12 期 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


设 ,为 国家 文化 事业 和 文化 产业 的 发 展 ， 做 出 新 的 更 
大 的 贡献 。 
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文化 资源 创意 开发 与 社会 


曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 lg, F 楠 ， 邓 咏 秋 
博物 馆 文化 资源 创意 开发 


TER, EER, 


服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 


记忆 再 生产 


TER’ 
(上 海 大 学 文化 遗产 与 信息 管理 学 院 ， 上 海 200444) 


图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 (LAM) 的 馆藏 文化 资 
源 是 中 华 民族 五 千年 文明 的 结晶 ， 是 博大 精深 、 灿 烂 
辉煌 中 华文 化 的 珍藏 与 体现 ， 共 同 承 载 着 记录 保存 人 
类 知识 与 记忆 、 传 播 弘 扬 优秀 传统 文化 的 重要 使 命 。 
依托 馆藏 文化 资源 ， 进 行文 化 资源 创意 开发 ， 有 利于 
推动 中 华 优 秀 传统 文化 的 创造 性 转化 、 创 新 性 发 展 ， 
有 利于 培育 和 弘扬 社会 主义 核心 价值 观 ， 有 利于 社会 
主义 文化 强国 建设 ， 是 增强 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 
服务 能 力 、 提 升 服务 水 平 、 丰 富 服务 内 涵 的 必然 要 求 。 
为 推进 图 档 博 学 科 专业 的 融合 发 展 ， 打 造 新 的 学 术 共 
同体 和 文化 创新 复合 体 ， 促 进 LAM 文化 资源 的 创意 转 
化 和 文化 服务 的 创新 发 展 ， 本 研究 围绕 上 海 大 学 “图 
书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 (LAM) 文化 资源 创意 开发 学 
术 论 坛 ” 主 题 ， 从 社会 记忆 再 生产 视角 就 文化 资源 创 
意 开发 谈 儿 点 认识 和 体会 。 


1 社会 记忆 是 图 书 、 档 案 、 文 物 共同 
的 属性 
台湾 学 者 王 明 珂 先生 指出 : “集体 记忆 依赖 某 种 


a 文献 ， 或 各 种 集体 活动 来 


保存 、 强 化 或 重 温 ” 中 ， 并 将 社会 记忆 定义 为 “所 有 在 
as 流传 的 “记忆 ”BR”。 媒 
是 (社会 ) 记忆 的 “栖息 之 所 ”“ 所 系 之 处 ”， 也 是 


社会 记忆 最 直接 、 最 感性 的 表现 形式 ， 如 孙 德 忠 所 言 ， 
“在 社会 记忆 的 主客 体 结构 中 ， 中 介 则 除了 是 必 不 可 少 
的 过 渡 手 段 外 ， 在 对 人 类 主体 能 力 和 本 质 力量 的 储存 
和 复活 上 ， 它 与 特定 的 主体 和 客体 具有 同样 的 ， 甚 至 
更 加 显著 的 效果 ， 即 它 是 社会 记忆 的 最 直接 、 最 典型 
的 形式 ”名 。 基 于 记忆 与 媒介 关系 的 认 知 ， 人 们 以 媒介 
作为 记忆 的 直观 表达 或 “隐喻 ”， 来 指称 记忆 的 名 称 、 
形态 或 一 种 存在 状态 。“ 不 管 这 些 隐喻 是 取 自 自然 还 
是 取 自 科技 ， 不 管 是 取 自生 物体 还 是 取 自 人 造 品 ， 孝 
从 各 自 的 角度 诠释 了 记忆 ”“ 隐 喻 带 有 当时 的 知识 背 
景 ， 本 身 就 是 一 种 记忆 ”“ 为 了 生动 地 描述 看 不 见 的 
记忆 过 程 ， 人 们 使 用 了 隐喻 ， 而 这 些 隐 喻 又 将 它们 看 
到 的 东西 保存 起 来 ”® 

记忆 的 媒介 多 种 多 样 ， 图 书 、 


档案 、 文 物 (博物 ) 


都 是 典型 的 记忆 媒介 。 在 档案 学 领域 ，20 世纪 50~60 
年 代 就 将 档案 视 为 社会 记忆 形态 ， 认 为 档案 的 本 质 属 


性 是 社会 记忆 ， 档 案 中 保存 着 “集体 记忆 的 关键 "。90 
年 代 以 后 ， 随 着 世界 记忆 工程 的 推进 、 ae 
生 和 社会 记忆 研究 的 发 展 ， 越 来 越 多 的 学 者 将 档案 

忆 作 为 “刻写 记忆 ”“ 文 本 记忆 ”“ 存 储 记忆 ” 0 
探视 ,逐渐 成 为 档案 学 理论 的 新 范式 和 时 代 主 题 ， 并 
正在 向 “数字 记忆 ”领域 伸展 。 近 年 来 ， 在 图 书馆 学 、 
文博 考古 领域 ， 对 图 书 (图 书馆 、 文 献 、 图 籍 )、 文 物 
(博物 馆 ) 的 社会 记忆 认 知 也 在 不 断 增 强 。 如 蒋 永 福 教 


收 稿 日 期 2022-11-15 


基金 项 目 : 国家 社 科 基金 项 目 “ 档 案 记 忆 再 生产 研究 ” (19BTQ093) 


* 通 信 作 者 : 丁 华东 (1969- ) ， 男 ， 教 援 ， 博 士 生 导师 ， 上 海 大 学 文化 遗产 与 信息 学 院 ， 党 委 书 记 ， 研 究 方向 为 文化 与 社会 


dinghuadong@shu.edu.cn 


记忆 。Email: 


2022 年 第 34 卷 第 12 期 | 9 | 


chinaXiv:202303.10370v1 


10 


授 将 社会 记忆 视 为 档案 馆 与 图 书馆 的 共同 历史 基础 中 ; 

魏 幼 苓 等 指出 人 类 记忆 的 存 取 是 由 图 书馆 来 完成 的 ， 
图 书馆 存 取 社会 记忆 是 其 本 质 @;， 刘 博 认为 图 书馆 与 社 
会 记忆 具有 天 然 的 联系 ， 图 书馆 是 文化 记忆 的 重要 媒 


介 或 文化 记忆 的 最 典型 形态 四。 在 文博 考古 方面 ，2006 
年 起 每 年 举办 的 “中 国文 化 遗产 日 "， 中 央 电 视 台 经 常 


推出 以 “中 国 记忆 ”为 主题 的 大 型 直播 活动 ，2008 年 
北京 奥运 会 期 间 ， 在 首都 博物 馆 举 办 的 一 场 文物 展 ， 
展 出 从 全 国 55 家 文物 收藏 单位 精心 挑选 出 来 的 169 组 
文物 ， 就 命名 为 “中 国 记忆 一 一 5 000 年 文明 瑰宝 展 ”， 
这 些 都 体现 出 文博 考古 领域 对 文物 、 文 化 遗产 作为 
“国家 记忆 ”“ 中 国 记忆 ” 理 解 与 认 知 。 西 安 市 文物 局 
局 长 郑 育林 在 评价 西安 出 土 的 文物 时 也 指出 : “出 土 
的 文物 ， 反 映 的 不 只 是 一 个 城市 的 风土 人 情 ， 更 是 一 
个 国家 的 历史 优势 与 文化 水 平 ， 饱 含 着 中 华文 明 的 历 
PIIL” E, 文化 名 人 毛 佩 琦 说 : “我 们 祖先 留 给 我 们 
的 文化 遗产 …… 是 我 们 民族 的 记忆 ， 是 我 们 的 身份 ”， 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


化 资源 创意 开发 ， 其 潜台词 就 是 充分 发 掘 利用 LAM 
(三 馆 ) 的 文化 资源 ， 开 展 文 化 创意 产品 的 研发 。 如 有 


媒体 报道 所 言 : “馆藏 资源 藏 龙 甲 虎 ， 具 有 历史 的 厚 
重 感 、 系 统 的 连贯 性 、 文 化 的 积 演 性 ， 是 开发 文化 创 


意 产品 的 源头 活水 。 中 国有 数 以 万 计 的 博物 馆 、 美 术 
馆 、 图 书馆 ，“ 三 馆 ” 馆 藏 资源 浩如烟海 ， 美 不 胜 收 。 
让 沉睡 的 馆藏 资源 舒展 身 姿 ， 变 幻 出 千姿百态 的 文化 
创意 衍生 品 ， 既 可 以 为 经 济 提 质 增 效 作 贡献 ， 又 可 以 
提升 社会 文明 水 平和 国家 软 实力 ”中 。“ 三 馆 ” 内 涵 
虽然 与 LAM 有 所 差异 ,但 意思 基本 上 是 一 致 的 。 
馆藏 文化 资源 是 LAM 文 创 开发 的 基础 ， 而 从 社会 
记忆 视角 审视 图 书 、 档 案 、 文 物 的 “记忆 ”属性 ,将 
图 书 、 档 案 、 文 物 作 为 “社会 记忆 体 ”， 便 可 发 现 
AM 馆藏 文化 资源 也 就 是 “记忆 资源 "，LAM 也 相应 
MWR “IZ” “IIS Be”, BIT 
FE, Me SR IRSA HT, FA A SPAR IR 
尔 : 庄 拉 指 出 : “这 些 场所 是 社会 (不 论 是 何 种 社会 )、 


“在 我 们 面向 未 来 的 时 候 ， 让 我 们 保存 好 这 份 历史 的 记 
IZ, Fra AR” © 

马克 思 主 义 认识 论 认 为 ， 事 物 自身 的 属性 是 客观 
存在 的 ， 也 是 多 方面 的 ，“ 发 现 和 了 解 物 的 属性 ”是 
历史 的 、 实 践 的 事 ， 它 “取决 于 主体 的 本 质 力量 和 活 
a ae 今天 ， 从 “记忆 ”角度 对 
图 书 、 档 案 、 文 物 社 会 记忆 属性 的 理解 和 解释 ， 既 是 
对 三 者 共同 属性 的 认 知 ， 也 是 对 其 新 的 共同 “使 用 方 
式 ” 的 认 知 。 

习惯 上 ， 人 们 往往 将 图 书 、 档 案 、 文 物 视 为 社会 
记忆 的 载体 ， 有 学 者 其 至 认为 它们 具有 社会 记忆 属性 ， 
但 不 是 记忆 本 身 。 这 种 思维 方式 未 免 有 些 狭隘 了 ， 
使 社会 记忆 外 在 于 图 书 、 档 案 和 文物 ， a 
制 与 对 立 。 图 书 、 档 案 、 文 物 作 为 媒介 与 记忆 内 容 的 
统一 体 ， 都 是 “社会 记忆 体 ”， 只 是 形式 不 同 而 已 。 


2 文化 资源 创意 开发 是 社会 记忆 再 生 
产 的 创新 方式 


在 图 书馆 、 


档案 馆 、 博 物 馆 (LAM) 领域 探讨 文 
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民族 、 家 庭 、 种 族 、 政 党 自愿 寄 放 它们 记忆 内 容 的 地 
方 ， 是 作为 它们 人 格 必要 组 成 部 分 而 可 以 找寻 到 它们 
记忆 的 地 方 ， 这 些 场所 可 以 具有 地 名 意义 ， 如 档案 馆 、 
图 书馆 和 博物 馆 ”;， “这 些 场所 都 有 它们 的 历史 ”四 
是 “人 们 从 历史 中 寻找 记忆 的 切 人 点 ”"。 强 调和 突出 
LAM 馆藏 资源 的 “历史 厚重 感 "， 似 乎 更 应 该 从 社会 
记忆 的 视角 去 理解 ， 才 能 更 透彻 更 深刻 。 

在 “记忆 体 ”“ 记 忆 资 源 ” 思 维 下 ，LAM 作为 
记忆 之 场 ”的 文化 资源 创意 开发 (AA) 与 社会 记忆 
再 生产 就 具有 了 内 在 的 逻辑 关联 性 、 一 致 性 和 统一 性 。 

社会 记忆 再 生产 是 对 人 们 记忆 资源 进行 编码 、 存 
储 、 提 取 、 加 工 ， 使 其 反复 生成 、 再 现 、 传 播 与 利用 ， 
以 实现 社会 记忆 的 建构 、 控 制 、 传 承 和 保护 的 行为 、 
过 程 和 结果 。“ 凡 涉及 社会 记忆 延续 、 传 承 、 建 构 、 
重 塑 、 复 活 、 青 现 、 控 制 、 利 用 等 行为 都 可 以 视 为 社 
会 记忆 再 生产 活动 ” 四 。 它 包括 社会 记忆 (资源 ) 的 
生成 〈 如 产生 、 存 储 、 累 积 等 )， 也 包括 社会 记忆 ( 资 
源 ) 的 加 工 〈 如 提取 、 重 组 、 再 造 、 传 播 、 消 费 等 ) ; 
既是 一 种 时 间 连 续 性 意义 上 的 再 生 再 造 (昨天 产生 ， 
今天 产生 ， 明 天 还 会 产生 )， 也 是 一 个 实践 连续 性 意义 
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上 的 再 生 再 造 (对 存储 资源 的 反复 提取 、 加 工 、 利 
用 ); 既 涉 及 记忆 存在 或 表现 形式 的 转变 (记忆 体 再 
造 )， 也 涉及 记忆 内 容 令 事 的 重组 重 禾 和 记忆 意义 的 重 
新 闻 释 。 

文化 资源 创意 开发 是 以 文化 的 “创造 性 转化 、 创 
新 性 发 展 ”为 宗旨 ， 以 文化 为 元 素 ， 以 资源 为 基础 ， 
昔 助 新 技术 对 文化 表现 形态 (形体 ) 进行 再 造 ， 生 成 
新 的 文化 产品 /作品 的 行为 、 过 程 和 结果 ， 既 是 一 个 对 
文化 资源 进行 信息 发 气 和 创新 组 织 的 过 程 ， 也 是 一 个 
对 文化 价值 进行 重新 诠释 和 表达 的 过 程 。 在 此 过 程 ， 
社会 记忆 既是 文化 元 素 的 “内 核 ”， 也 是 理解 文化 创意 
产品 /作品 价值 的 “意义 框架 ”或 “观念 框架 "”。 没 有 
社会 记忆 ,文化 资源 创意 开发 就 缺少 灵魂 ， 也 缺少 创 
新 创意 的 语 境 ， 从 此 意义 上 说 ， 文 化 资源 创意 开发 是 
社会 记忆 再 生产 的 创新 方式 ， 而 其 内 在 本 质 仍然 是 社 
会 记忆 再 生产 。 纵 观 当前 的 成 功 的 、 典 范 的 文化 创意 
产品 ， 莫 不 如 此 。 

2021 年 河南 广播 电视 台 制 作 节 目 《 洛 神 水 赋 》， 表 
演 者 化 身 “ 洛 神 ”， 或 拂 袖 起 舞 ， 或 拨 裙 回转 ， 或 刚劲 
AS], REER, KRESE, KRBE, IAR 
S, Wee”, X CRF) P KR” ILH 
美 演绎 与 呈现 。 没 有 《洛神 赋 》 的 记忆 与 意境 ， 能 和 否 
有 这 样 的 想象 力 估 计 有 些 困难 。 再 如 数字 敦煌 、 数 字 
故宫 ， 其 内 核 也 是 敦煌 、 故 富 的 文化 记忆 、 历 史记 忆 。 
人 们 常 说 文 创 要 有 文化 底蕴 ， 文 化 底 弄 在 哪里 ， 就 在 
于 “ 流 消 ” 的 记忆 之 中 。 


3 从 记忆 再 生产 对 LAM 文化 资源 创 
意 开发 的 思考 与 建议 


3.1 建立 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 三 者 的 对 
话 沟通 机 制 

由 于 学 术 传 统 和 学 科 思维 的 影响 ， 学 科 之 间 的 交 
往 、 沟 通 、 融 合 存在 着 学 缘 的 关联 性 和 时 代 性 。20 H 
纪 80 年 代 ， 在 “信息 论 ”“ 信 息 资 源 ” 思 维 框架 下 ， 
图 书馆 、 情 报 学 、 档 案 学 (简称 “图 情 档 ") 逐步 走向 


曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 g, F 楠 ， 邓 咏 秋 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


一 体 化 融合 发 展 的 道路 ，2022 年 一 级 学 科 改 名 “信息 
资源 管理 ”， 反 映 出 3 个 学 科 之 间 的 紧密 融合 关系 。 从 
文化 创意 角度 看 ， 近 年 来 人 们 也 在 强调 “三 馆 融 合 ”， 
但 这 “三 馆 ” 更 多 地 是 指向 “博物 馆 、 图 书馆 、 美 术 
馆 "， 反 映 出 一 种 传统 的 学 科 关 联 思维 和 资源 思维 。 

LAM 文化 资源 创意 开发 需要 在 “社会 记忆 ”的 思 
维和 语 境 下 构建 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 三 馆 的 对 话 
沟通 机 制 。 一 是 需要 强化 图 档 博 馆藏 文化 资源 的 记忆 
属性 和 “记忆 之 场 ”的 理解 ， 充 分 吸收 社会 记忆 、 文 
化 记忆 、 历 史记 忆 、 媒 介 记 忆 等 领域 的 相关 研究 领域 ， 
从 口述 、 文 献 、 仪 式 、 屁 物 、 空 间 等 具体 形态 上 理解 
图 书 、 档 案 、 文 物 的 记忆 属性 和 记忆 价值 ， 为 “三 馆 ” 
合作 黄 定 认识 和 思维 基础 ; 二 是 分 析 LAM 馆藏 文化 / 
记忆 资源 的 丰富 性 和 各 自 特 色 ， 认 识 “ 三 馆 ” 馆 藏 资 
源 优势 和 互补 关系 ， 为 “三 馆 ” 文 创 开 发 提供 资源 支 
撑 ; 三 是 扩大 沟通 范围 ， 在 档案 馆 、 图 书馆 、 博 物 馆 、 
美术 馆 、 纪 念 馆 (地 )、 文 化 馆 等 之 间 建 立 更 广泛 的 对 
话 和 融通 机 制 。 现 在 学 界 除了 “LAM” 称 法 外 ， 还 有 
“GLAM”, BIRRE., KBE, SRE, WR, M 
“记忆 ”视角 看 ， 它 们 与 纪念 馆 ( 场 )、 文 化 馆 等 都 属 
于 “记忆 之 场 ”， 将 这 些 “ 记 忆 之 场 ”紧密 地 关联 起 
来 ， 让 我 们 重新 思考 它们 在 “民族 象征 和 民族 神话 ” 
中 的 地 位 、 功 能 和 象征 ， 已 构成 一 种 新 的 问题 意识 。 
“重要 的 不 是 场所 ， 而 是 展示 这 个 场所 是 何 种 事物 的 记 
忆 ” M 


3.2 围绕 记忆 形式 、 内 容 、 意 义 再 生产 拓展 
文 创 思维 


社会 记忆 再 生产 从 其 基本 结构 看 ， 涉 及 形式 再 生 
产 、 内 容 再 生产 和 意义 再 生产 。 其 中 形式 再 生产 是 记 
忆 媒介 的 转换 或 转化 ， 如 口 承 记忆 采 录 后 形成 文本 或 
影像 记录 、 传 统 文献 转化 为 数字 文献 等 ; 内容 再 生产 
是 对 记忆 事项 (或 对 象 ) 的 信息 按 一 定 主题 进行 重新 
发 据 、 提 取 、 编 码 、 重 组 、 重 构 ， 是 对 过 去 的 事项 
(人 物 、 和 事物、 事件、 活动 等 ) 进行 重新 组 织 、 加 工 和 
讲述 ， 形 成 新 的 叙事 行为 。 意 义 再 生产 则 是 对 记忆 事 
项 具有 的 象征 意义 、 功 能 意义 、 符 号 意义 等 的 生成 和 


2022 年 第 34 卷 第 12 期 


202303.10370v1 


chinaXiv 


12 


再 造 ， 是 一 个 赋予 价值 和 理解 体验 的 过 程 。 意 义 生 产 
是 社会 记忆 再 生产 的 核心 和 要 由 。 

文化 资源 创意 开发 作为 社会 记忆 再 生产 的 创新 方 
式 ， 需 要 围绕 形式 、 内 容 和 意义 3 方面 拓展 创意 思维 : 
一 是 充分 运用 数字 记忆 、 多 媒体 技术 等 进行 形式 创新 ， 
以 新 颖 的 、 灵 动 的 、 亲 和 的 形式 ， 体 现 出 创意 作品 的 
记忆 表达 力 和 表现 力 ; 二 是 对 文化 资源 中 的 记忆 信息 
进行 提取 、 加 工 ， 进 行 新 的 叙事 重组 ， 讲 好 中 国 故 事 ， 
体现 出 记忆 的 历史 内 涵 ; 三 是 突出 创意 作品 的 意义 和 
价值 ， 形 成 经 典 创意 品牌 。 文 旅 部 在 《关于 进一步 推 
动 文化 文物 单位 文化 创意 产品 开发 的 若干 措施 》 指 出 : 
要 “坚持 以 社会 主义 核心 价值 观 为 引领 …… 深 入 挖 所 
文化 文物 资源 的 精神 内 涵 ， 使 文化 创意 产品 成 为 广大 
人 民 群 众 感悟 中 华文 化 、 增 强 文化 自信 的 重要 载体 ”， 
既是 对 形式 表现 的 要 求 ， 更 是 对 内 容 叙 事 和 意义 阐释 
的 要 求 。 


3.3 聚焦 数字 人 文 推动 LAM 文化 创意 开发 
的 转型 发 展 


社会 记忆 再 生产 的 媒介 表现 具有 累积 性 和 时 代 性 。 
今天 ,我 们 一 方面 能 看 到 一 幅 丰 富 多 彩 的 记忆 再 生产 
画面 : 口述 、 仪 式 、 神 话 、 传 说 、 故 事 、 实 物 、 遗 迹 、 
手稿 、 书 籍 、 图 片 、 摄 影 照片 、 电 影 、 电 视 、 动 漫 、 
绘画 雕塑 、 报 刊 杂 志 、 文 学 戏剧 等 ; 另 一 方面 也 能 看 
到 现代 传媒 发 展 对 社会 记忆 再 生产 的 深刻 影响 ， 互 联 
网 、 多 媒体 技术 、 数 字 技 术 、 数 码 产 品 、 云 平台 、 元 
宇宙 等 ， 不 仅 带 来 新 的 记忆 形式 ， 也 带 来 新 的 传播 方 
式 和 途径 。 新 媒体 的 出 现 ， 特 别 是 现代 电子 传媒 ( 
视 、 电 影 、 网 络 、 数 码 影 像 设 备 等 ) 在 创新 记忆 再 生 
产 方式 时 ， 也 导致 记忆 再 生产 由 传统 的 民间 讲 故 事 、 
说 书 、 唱 戏 、 地 方 性 仪式 等 等 向 现代 影视 、 互 联网 、 
数字 表达 展示 的 急速 转变 。 

数字 人 文 是 数字 时 代 社 会 记忆 再 生产 的 新 景观 ， 
也 是 数字 记忆 再 生产 的 典范 样 态 ， 以 数字 人 文 为 抓 手 ， 
是 否 可 以 将 LAM 文化 资源 创意 开发 聚焦 到 数字 人 文 
上 ， 实 现 文化 资源 创意 开发 与 社会 记忆 再 生产 的 有 效 
衔接 ， 体 现 出 LAM 文化 资源 开发 的 新 方向 ， 值 得 关注 


(Œ 
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和 探讨 。 

2020 年 教育 部 发 布 《 新 文科 建设 宣言 );; 党 的 “二 
十 大 ”报告 也 提出 “健全 现代 公共 文化 服务 体系 ”， 
“ 讲 好 中 国 故 事 、 传 播 好 中 国 声 音 ， 展 现 可 信 、 可 爱 、 
可 敬 的 中 国 形象 "， 这 些 政策 和 会 议 精神 为 图 书馆 、 档 
案 馆 、 博 物 馆 文化 资源 创意 开发 指明 了 前 进 方向 ， 提 
供 了 思想 动能 ， 也 预示 着 LAM“ 文 化 资源 创意 开发 ” 
迎 来 新 的 发 展 机 遇 ， 空 间 广 阔 ， 前 景 美好 。 相 信 在 图 
档 博 学 界 业 界 的 共同 努力 下 ， 一 定 能 为 “繁荣 发 展 文 
化 事业 和 文化 产业 ”贡献 新 智慧 ， 开 拓 新 天 地 。 
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文化 强国 建设 中 的 重要 意义 。 因 此 ， 图 书馆 、 档 案 馆 
等 文献 保存 机 构 应 积极 响应 国家 文化 数字 化 战略 ， 推 
动 馆藏 文献 资源 的 数字 化 和 创意 开发 ， 实 现 当 前 文化 
创意 产品 的 “数字 升级 ”， 提 供 更 符合 公众 需求 的 公共 
文化 服务 。 


1 国内 外 文化 数字 化 战略 中 的 创意 产 
品 开发 


全 球 范围 内 ， 各 国 均 不 断 提 高 对 文化 数字 化 的 重 
视 程度 ， 创 意 开发 成 为 数字 化 战略 的 重要 内 容 。 英 国 
作为 全 世界 首 个 提出 文化 创意 的 国家 ， 逐 步 将 文化 创 
意 的 思想 融入 数字 时 代 。2016 年 ， 英 国文 化 、 媒 体 和 
体育 部 发 布 《文化 白皮书 》 (The Culture White Paper), 
提出 关于 全 面 开 展 “ 数 字 文 化 项 目 ” (Digital Cultural 
Project) 建设 的 规划 ; 2018 年 ， 英 国 在 国家 数字 发 展 的 
整体 布局 下 ， 出 台 “ 文 化 即 数字 ” (Culture is Digital) 
战略 ， 旨 在 利用 数字 技术 吸引 文化 受众 ， 提 高 文化 组 
织 技 能 与 数字 能 力 ， 在 文化 领域 提高 数字 技能 、 数 字 
参与 和 释放 数据 的 力量 。 

除 英国 外 ， 德 国 、 法 国 、 欧 盟 等 国家 和 组 织 也 出 
台 了 文化 数字 化 相关 战略 。2021 年 7 月 ， 德 国文 化 与 
媒体 国务 部 发 布 《 数 字 变革 中 的 文化 : 联邦 政府 对 传 
播 、 理 解 和 沟通 的 认识 》 (Kulturen im digitalen Wandel 
Perspektiven des Bundes fiir Vermittlung, Verstandigung 
und Vernetzung)， 从 “理解 、 可 靠 、 利 用 、 资 产 、 传 
播 、 沟 通 ”6 个 方面 展开 ， 提 出 文化 部 门 应 从 艺术 家 、 
组 织 、 机 构 以 及 文化 公司 的 角度 出 发 ， 充 分 理解 数字 
化 与 文化 活动 的 关系 ， 搭 建 数字 与 文化 的 创造 性 共存 ; 
2021 年 9 月 ， 为 响应 法 国 大 数据 建设 ， 法 国文 化 部 发 
布 《文化 数据 与 内 容 路 线 图 》， 旨 在 提升 法 国文 化 部 文 
化 传播 与 获取 的 能 力 ， 促 进 公共 文化 服务 更 为 便利 的 
获取 ， 推 动因 新 冠 肺炎 疫情 而 被 削弱 的 文化 经 济 机 构 
通过 数据 获得 恢复 与 发 展 的 机 会 2018 年 5 月 ， 欧 盟 
委员 会 发 布 《 新 的 欧洲 文化 议程 》 
Agenda for Culture) ， 数 字 文化 建设 赫然 在 列 。2021 年 
3 月 ， 欧 盟 委员 会 又 发 布 《2030 数字 指南 针 : 欧洲 数 
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字 十 年 之 路 》 (Europe's Digital Decade: Digital Targets 
for 2030) ， 强 调 以 欧洲 价值 观 为 基础 的 数字 化 转型 欧 
洲 方式 。2022 年 1 月 ，《 欧 洲 数 字 权 利和 数字 原则 宣 
言 》 (PEuropean Declaration on Digital Rights and Princi- 
ples) 颁布 ， 宣 称 欧 盟 数字 化 转型 的 愿景 是 以 人 为 中 
心 ， 强 调 团 结 和 包容 ， 选 择 自由 ， 参 与 数字 公共 空间 ， 
安全 、 保 障 和 赋 权 ， 以 及 可 持续 性 趾 。 

受 政 府 开放 数据 的 影响 ， 文 化 数据 的 开发 、 共 享 
和 再 利用 成 为 各 个 国家 的 关注 点 。 疫 情 期 间 ， 欧 洲 等 
国家 认识 到 如 果 不 能 在 数字 空间 中 开发 文化 创意 产品 
并 进行 文化 创意 服务 ， 就 不 能 满足 全 球 社会 大 环境 的 
需求 。 这 种 大 环境 既 有 物理 上 的 ， 例 如 疾病 带 来 的 困 
境 ， 也 有 数字 转型 和 数字 传播 带 来 的 重 塑 各 个 国家 之 
间 文 化 交往 和 文明 互 鉴 的 机 会 。 例 如 “欧洲 时 光 机 项 
目 ” 获 得 了 31 个 国家 的 支持 ， 一 方面 说 明 数 字 转 型 对 
公共 文化 机 构 发 展 有 重要 推动 作用 ; 另 一 方面 ， 亦 表 
明 数 字 转 型 是 数字 时 代 加 强 欧 洲 各 国 “ 共 同体 意识 ” 
的 重要 途径 。 

在 “文化 强国 ”和 “数字 中 国 ”等 战略 的 指导 下 ， 
《十 四 五 ”全 国 档案 事业 发 展 规划 》《 关 于 进一步 推 
动 文化 文物 单位 文化 创意 产品 开发 的 若干 措施 》 (OR 
于 推进 实施 国家 文化 数字 化 战略 的 意见 》 等 文件 相继 
出 台 ， 为 数字 化 文化 创意 产品 的 开发 提供 了 政策 支持 。 
国家 文化 政策 与 数字 化 政策 激发 了 文化 产业 的 数字 化 
需求 ,特别 是 《关于 推进 实施 国家 文化 数字 化 战略 的 
意见 》 的 出 台 ， 指 出 “创新 文化 表达 方式 ， 推 动 图 书 、 
报刊 、 电 影 、 广 播 电视 、 演 艺 等 传统 业态 升级 ， 调 整 
优化 文化 业态 和 产品 结构 。” 创新 文化 协同 服务 新 场 
景 ， 开 辟 以 “大 屏 ”“ 小 屏 ” 为 代表 的 文化 数字 服务 
与 消费 新 场景 ， 不 断 拓展 文化 数字 化 成 果 覆 盖 的 时 空 
场 域 ， 是 实现 文化 业态 转型 的 关键 要 件 之 一 B。 

当前 ， 伴 随 着 实施 “国家 文化 数字 化 ”战略 被 写 
人 二 十 大 报告 ， 图 书馆 、 档 案 馆 等 文献 保存 机 构 开始 
尝试 进行 创意 产品 开发 和 数字 化 转型 ， 如 何在 数字 背 
景 下 进一步 提升 文献 资源 的 利用 效率 和 开放 程度 ， 建 
全 数字 时 代 公共 文化 服务 体系 ， 让 文化 创意 产品 能 够 
更 加 的 符合 现在 公众 的 需求 ， 需 要 我 们 进行 深入 思考 。 
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2 国内 外 文献 资源 数字 创意 产品 开发 
的 实践 经 验 


相 较 于 博物 馆 文化 创意 产品 ， 图 书馆 、 档 案 馆 馆 
藏 文献 资源 内 容 性 质 相 对 单一 ， 表 达 具 有 一 定 的 难度 。 
创意 产品 的 进行 可 以 通过 拘 入 更 多 的 文化 元 素 和 历史 
认同 的 方式 解决 。 目 前 国内 外 已 经 有 不 少 文献 保存 机 
构 及 组 织 进行 了 数字 形式 的 文献 资源 创意 产品 开发 ， 
提供 了 丰富 的 数字 文化 创意 服务 ， 为 中 国文 献 资源 数 
字 创 意 产 品 的 进一步 开发 提供 了 实践 经 验 。 

在 数字 文化 创意 展览 方面 ， 运 用 各 种 数字 技术 助 
力 数字 文献 创意 展览 的 开设 逐渐 成 为 一 种 新 兴 趋 势 。 
其 一 是 利用 数字 技术 ， 丰 富 展 览 内 容 呈 现 和 现实 体验 。 
澳大利亚 国家 电影 和 声音 档案 馆 (NFSA) 开设 的 “ 蜂 
Ñ (Hive)” 展 览 四 设立 了 一 面 “投影 故事 墙 ? ， 用 户 可 
以 使 用 移动 设备 与 他 们 进行 互动 ， 聆 听 有 关 澳 大 利 亚 
视听 历史 的 故事 。 借 助 智能 设备 拉 近 展览 与 观众 之 间 
的 距离 ， 生 动 地 呈现 出 澳大利亚 的 音像 历史 ， 大 大 提 
升 了 展览 的 丰富 程度 和 生动 性 。 其 二 是 依托 数字 环境 ， 
超越 时 间 、 空 间 和 和 撤 事 方式 的 限制 。 随 着 VR 技术 的 
发 展 和 移动 终端 的 普及 ， 加 之 新 冠 疫情 的 影响 ， 近 年 
来 ， 数 字 “ 云 ” 展 成 为 文献 数字 创意 展览 的 新 形式 。 
中 国 国家 图 书馆 打造 了 “《 永 乐 大 典 》VR 全 景 文化 典 
籍 ” 项 目 ， 将 虚拟 现实 技术 与 古籍 文献 阅读 服务 相 融 
合 ， 依 据 馆藏 的 200 ART CARL) F, BEES 
影 并 进行 高 清扫 描 复 刻 1 : 1 模型 ， 通 过 专业 策划 和 多 
种 技术 手段 重新 组 合 加 工 ， 用 全 景 化 方式 再 现 《 永 乐 
大 典 》 的 历史 变迁 龟 。 日 本 福冈 九州 大 学 设计 学 院 和 澳 
大 利 亚 悉 尼 新 南 威尔士 大 学 建筑 环境 学 院 的 研究 团队 
合作 搭建 基于 WebGL 技术 的 模型 8， 将 日 本 20 世纪 建 
筑 师 Shoei Yoh 包括 图 纸 、 数 字模 型 文件 、 照 片 、 项 目 
笔记 和 建筑 杂志 在 内 的 文献 资源 数字 化 ， 使 参观 者 能 
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藏 文献 ， 提 供 基 础 数字 文化 教育 产品 。 美 国 、 英 国 、 
澳大利亚 、 加 拿 大 等 国家 的 档案 馆 提 供 多 种 类 型 、 多 
种 主题 的 数字 文献 教育 产品 ， 推 动 更 多 人 接触 和 使 用 
文献 和 档案 ， 激 发 社会 公众 对 历史 的 兴趣 和 热爱 。 例 
如 澳大利亚 国家 档案 馆 官 网 设立 了 “学 习 资 源 ” 
(Learning Resources) 板块 中 由 在 帮助 教师 及 学 生 利 
用 数字 文献 资源 开展 教学 活动 。 该 板块 提供 的 文献 资 
源 在 主题 上 与 澳大利亚 课程 保持 一 致 ， 便 于 学 生 和 群体 
利用 文献 资源 拓展 课程 所 学 内 容 ， 激 发 学 生 学 习 热 情 
和 主动 性 。 另 一 方面 ， 立 足 公 共 需 求 ， 提 供 多 样 化 文 
化 教育 产品 。 通 过 提炼 出 具有 高 辨识 度 、 强 衍生 性 的 
文化 符号 ， 并 融合 先进 技术 和 创意 ,借助 与 绘本 、 游 
戏 的 渗透 融合 ， 推 动 基 于 文献 资源 的 数字 文 创 以 标识 
化 、 品 牌 化 形式 呈现 于 用 户 面前 。 世 界 记 忆 项 目 为 教 
师 和 教育 工作 者 推出 了 一 个 免费 在 线 课程 上 ®R， 指 导 教 师 
将 《世界 记忆 名 录 》 融 入 教学 中 。 同 时 还 专门 面向 儿 
童 编写 了 一 部 电子 互动 日 历 一 -世界 记忆 日 历 》 
(MoW Calendar) 外， 帮助 孩子 通过 文献 遗产 了 解 全 球 
的 多 元 文化 ， 探 寻 世 界 发 展 的 “共同 记忆 ?”。 


3 打造 中 国文 献 资 源 创意 产品 开发 的 
“数字 升级 ” 


处 于 数字 时 代 ， 更 需要 符合 生活 状态 的 文化 产物 
来 满足 公众 的 文化 需求 。 作 为 “互联 网 原 住民 ”的 年 
轻 群 体 表 现 出 了 与 其 他 群体 不 同 的 文化 需求 ， 对 数字 
产品 的 需求 更 加 显著 。 因 此 ， 需 要 从 政策 、 模 式 、 产 
品 等 多 方面 推动 中 国文 献 资 源 创意 产品 的 “数字 升 
级 ”。 

首先 ， 罕 出 顶层 规划 ， 出 台 文化 创意 产品 开发 文 
持 政策 。《 关 于 进一步 推动 文化 文物 单位 文化 创意 产 
品 开发 的 若干 措施 》《“ 十 四 五 ”全 国 档案 事业 发 展 规 
划 》 等 文件 为 文献 资源 的 数字 化 和 创意 产品 开发 提供 


够 在 通过 Web 浏览 器 访问 的 3D 环境 中 “实地 ”探索 
并 访问 ， 提 升 受众 远程 连接 的 沉浸 感 和 体验 感 。 

在 数字 文化 教育 活动 方面 ， 形 式 多 样 、 内 容 广 泛 
的 线 上 文化 教育 活动 广泛 开展 。 一 方面 ， 系 统 梳理 馆 


了 方向 指引 ， 但 是 相关 部 门 尚未 制定 与 文献 资源 创意 
开发 相关 的 具体 政策 和 标准 。 因 此 ， 需 要 在 “数字 中 
国 ” 战 略 的 指引 下 ， 从 上 层 建筑 方面 子 以 文献 资源 创 
意 开 发 更 多 的 关注 与 指导 。 在 文博 领域 ， 文 创 产 品 已 


2022 年 第 34 卷 第 12 期 


Xiv:202303.10370v1 


china 


16 


经 被 列 为 一 项 “行业 标准 ”。2022 年 ， 中 华人 民 共 和 国 
文化 和 旅游 部 发 布 《 公 共 图 书馆 年 度 报告 编制 指南 》， 
将 “文化 创意 产品 ”明确 纳入 “年 度 报 告 内 容 ”， 为 文 
创 开发 工作 提供 了 政策 保障 ， 值 得 档案 部 门 等 机 构 参 
考 和 借鉴 ， 及 时 出 台 相 应 政策 建议 或 行业 规范 ， 豆 励 
文献 资源 创意 产品 的 开发 。 

其 次 ,提倡 “ 跨 界 合作 ”， 辟 励 文献 保存 机 构 多 元 
模式 开发 文化 创意 产品 。 第 一 ， 加 强 同 高 校 的 合作 ， 
可 以 通过 建立 联合 培养 基地 的 形式 ， 吸 收 计算 机 、 设 
计 等 多 学 科 背 景 的 人 才 参 与 文 创 产 品 开发 ， 助 推 文献 
资源 创意 产品 “数字 升级 ”及 学 生 的 创新 创业 ， 实 现 
“双赢 "; 第 二 ， 加 强 同 公共 文化 机 构 的 合作 ， 博 物 馆 、 
图 书馆 等 公共 文化 机 构 在 长 期 实践 中 积累 了 丰富 的 经 
验 ， 以 档案 馆 为 代表 的 文献 保存 机 构 在 合作 过 程 中 不 
仅 可 以 学 习 数 字 化 和 产业 化 发 展 模 式 ， 还 能 够 共 建 共 
享 馆藏 资源 ， 将 同类 、 同 主题 的 文献 资源 进行 整合 ， 
推动 文献 资源 的 流转 和 利用 效率 ， 从 而 推动 整个 社会 
公共 文化 服务 体系 的 完善 ; 第 三 ， 加 强 同 文 创 公 司 、 
社交 媒体 等 企业 的 合作 ， 将 简单 的 使 用 拓展 为 深入 的 
合作 ， 利 用 商业 机 构 的 资金 、 技 术 、 资 源 达到 更 好 的 
开发 和 宣传 效果 。 例 如 ， 故 宫 博物 院 与 网 易 合 作 开发 
《 绘 真 :妙笔 千 山 )， 以 游戏 的 方式 将 玩家 带 入 《千里 江 
山 图 》 的 青绿 山水 之 中 ， 为 玩家 提供 了 解 文物 的 新 视 
角 。 


最 后 ， 紧 跟 时 代 发 展 ， 着 力 探 索 数字 文化 创意 产 
品 开发 形式 。 图 书馆 、 档 案 馆 等 文献 保存 机 构 ， 应 该 
抓 住 时 代 机 遇 ， 对 馆藏 文献 进行 数字 化 的 深度 开发 ， 
满足 公众 需求 。 例 如 使 用 游戏 等 数字 开发 方式 ， 不 仅 
仅 出 于 娱乐 目的 ， 更 多 的 是 将 文献 中 承载 的 历史 知识 
以 游戏 的 方式 ， 更 好 地 融入 到 学 习 者 便于 、 乐 于 接受 
的 事物 中 ， 寓 教 于 乐 。 此 外 ， 数 字 藏 品 开发 、 元 宇宙 
的 应 用 开发 等 亦 应 被 文献 保存 部 门 关注 ， 并 在 充分 、 
严谨 的 论证 保障 下 开展 相关 探索 ， 利 用 数字 李 生 、VR 
等 技术 ， 实 现 公 众 对 文献 遗产 中 蕴藏 知识 与 文化 的 沉 
浸 式 体验 。 馆 藏 机 构 应 紧 跟 数字 时 代 发 展 ， 响 应 国家 
文化 数字 化 战略 要 求 ， 以 稳定 、 流 畅 、 易 用 、 友 好 的 
数字 资源 系统 为 基础 支撑 ， 面 向 需求 和 面向 内 容 为 服 
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务 保障 四， 探索 文献 资源 创意 产品 开发 的 “数字 升 
级 ”， 实 现 文献 资源 创意 开发 的 新 图 景 。 
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博物 馆 文 化 创意 产品 发 展 的 思考 


黄 


洋 ” 


(上 海 大 学 文化 遗产 与 信息 管理 学 院 ， 上 海 200444) 


当下 ， 博 物 馆 文化 创意 产品 (AFAR 
SB”) 日 益 受 到 观众 欢迎 。 博 物 馆 以 文 创 为 媒介 对 优 
秀 传统 文化 进行 传承 与 传播 ， 通 过 各 种 手段 使 得 文 创 
触及 消费 者 并 获得 广泛 欢迎 ， 但 在 博物 馆 文 创 受 到 消 
费 者 欢迎 的 同时 ， 类 型 单一 、 质 量 欠 佳 、 价 格 不 亲民 
等 问题 也 随 之 而 来 ， 因 此 ， 博 物 馆 在 大 力 发 展 文 创 之 
余 也 仍 应 思考 未 来 可 持续 发 展 之 路 。 


1 博物 馆 文 创 传承 中 华 优秀 传统 文化 


1.1 外 力 推 动 : 博物 馆 行业 创意 发 展 的 政策 
支持 


近年 来 ， 中 共 中 央 办 公 厅 、 文 化 和 旅游 部 、 国 家 
文物 局 等 部 门 陆续 出 台 相 关 政策 支持 文博 行业 的 文 创 
发 展 。2014 年 国务 院 印 发 《关于 推进 文化 创意 和 设计 
服务 与 相关 产业 融合 发 展 的 若干 意见 》， 其 中 提出 提升 
文化 产业 整体 实力 ， 第 一 次 指明 了 博物 馆 、 图 书馆 和 


档案 馆 等 文化 事业 单位 与 产业 的 融合 方式 。《 意 见 》 
指出 要 “坚持 正确 的 文化 产品 创作 生产 方向 ， 着 力 提 
升 文化 创意 设计 水 平 及 文化 内 涵 ， 加 快 构建 结构 合理 ， 
门类 齐全 ， 科 技 含量 高 ， 富 有 创意 竞争 力 强 的 现代 文 
化 产业 体系 ， 推 动 文化 产业 的 快速 发 展 "， 还 提出 “ 坚 
持 保护 传承 和 创新 发 展 相 结合 ， 促 进 艺 术 延 伸 产 品 ， 
艺术 授权 产品 的 开发 生产 ”具体 操作 性 指南 ， 以 及 
“要 完善 博物 馆 、 美 术 馆 等 公共 文化 设施 功能 提高 展 陈 
水 平 "。2015 年 的 《博物 馆 条 例 》 中 明确 提出 “国家 各 
励 博物 馆 挖掘 藏品 内 涵 与 文化 创意 旅游 等 产业 相 结合 ， 
开发 衍生 产品 ， 增 强 博 物 馆 发 展 能 力 ”。《 博 物 馆 条 
例 》 使 “文化 创意 产品 ”的 内 涵 和 外 延 概念 更 加 清晰 ， 
区 别 于 “衍生 产品 ”“ 艺 术 品 ”等 概念 。2016 年 国务 
院 发 布 《关于 进一步 加 强 文物 工作 的 指导 意见 》， 其 中 
明确 提出 “要 加 大 力 发 展 文博 创意 产业 ”， 深 入 挖掘 文 
物资 源 的 价值 内 涵 和 文化 元 素 ， 更 加 注重 实用 性 ， 体 
现 生 活 气 息 ， 进 一 步 拓展 产业 发 展 空 间 ， 要 “进一步 
调动 博物 馆 利 用 馆藏 资 源 开发 文化 创意 产品 的 积极 
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性 ”， 引 导 文 化 消费 ， 培 育 新 型 的 文化 业态 ， 也 为 博物 
馆 文化 能 够 “出 圈 ” 指 明了 方向 。 同 时 模式 上 创新 ， 
指出 “鼓励 众 创 、 众 筹 ， 以 创新 创意 为 动力 ， 以 文博 
单位 和 文化 创意 设计 企业 为 主体 ， 开 发 原创 文化 产品 ， 
打造 文化 创意 产品 品牌 ， 吸 引 社 会 资本 广泛 地 参与 研 
发 经 营 等 活动 "。 随 后 2018 年 ，《 关 于 推动 文化 文物 
单位 文化 创意 产品 开发 的 若干 意见 》 中 又 进一步 提出 
“充分 调动 文化 文物 单位 的 积极 性 ， 发 挥 各 类 市 场 主体 
作用 ， 加 强 文 化 资源 的 梳理 与 共享 ， 提 升 文化 创意 产 
品 的 开发 水 平 ， 完 善文 化 创意 产品 营销 体系 ， 加 强 品 
牌 建 设 和 保护 ， 促 进 跨 界 融合 " ， 其 中 还 明确 点 出 “各 
级 各 类 的 博物 馆 、 美 术 馆 、 图 书馆 等 文化 文物 单位 要 
发 掘 馆藏 文化 资源 ， 开 发 文化 创意 产品 ”。2014 一 2018 
年 ， 几 乎 每 年 发 布 一 个 重要 文件 ， 这 些 文件 涵盖 了 内 
涵 概 念 、 开 发 内 容 、 营 销 模式 等 内 容 ， 为 博物 馆 文 创 
开发 指明 了 清晰 的 方向 。 


1.2 内 力 驱 动 : 博物 馆 对 文化 资源 的 重视 与 
发 气 


2016 年 ， 国 务 院 常 务 会 议 的 其 中 一 个 主题 就 是 部 
署 加 强 文物 保护 和 合理 利用 ， 传 承 文化 根 脉 ， 凝 聚 民 
族 精 神 ， 其 中 提 到 “要 发 挥 文物 资源 在 旅游 业 中 的 重 
要 作用 ， 推 动 文博 创意 产业 发 展 "。2018 年 ， 在 文 旅 融 
合 的 大 背景 下 ， 博 物 馆 逐渐 成 为 老百姓 旅游 的 重要 目 
的 地 之 一 ， 很 多 游客 在 旅游 中 都 要 去 博物 馆 观 看 这 座 
城市 的 历史 文化 ， 了 解 城市 的 古代 与 现代 。 文 旅 融合 
不 单 是 老百姓 的 需求 ， 也 是 博物 馆 突破 以 往 的 传统 业 
务工 作 模式 ， 更 好 地 为 国家 战略 服务 、 为 旅游 服务 的 
一 个 重要 方面 。 
博物 馆 机 构 内 部 的 驱动 力 来 自 于 博物 馆 对 文化 资 
源 的 重视 ， 创 意 产 品 的 开发 促进 了 博物 馆 整 个 行业 的 
发 展 。 博 物 馆 是 收藏 、 研 究 、 展 示 、 传 播 物质 和 非 物 
质 文化 遗产 的 机 构 ， 开 发 博物 馆 文 创 对 于 发 挥 博物 馆 
的 传播 功能 、 床 显 博物 馆 的 教育 特性 和 拉 近 与 观众 间 
的 距离 具有 非常 重要 的 作用 ， 这 也 是 提升 藏品 利用 率 ， 
让 文物 “ 活 ” 起 来 的 有 效 途 径 。 因 此 近 些 年 ， 博 物 馆 
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在 传统 的 收藏 、 保 护 、 研 究 等 业务 工作 基础 上 ， 特 别 
注重 展示 和 传播 ， 举 办 陈列 展览 、 社 会 教育 活动 等 ， 
从 传播 方面 进行 发 力 。 


2 内 容 为 王 多 样 传播 


外 部 环境 以 及 博物 馆 内 部 的 变革 ， 促 成 了 博物 馆 
文 创 的 火热 。 把 “文化 创意 产品 ”一 词 拆 开 ， 其 实 就 
是 “文化 + 创意 + 产品 *"， 是 文化 与 创意 的 碰撞 ， 更 是 
文化 资源 的 延续 。 这 不 仅 是 产生 在 文 创 工 作者 脑 中 的 
概念 物 ， 更 是 深入 到 老百姓 日 常生 活 当中 的 实用 物 。 
那么 博物 馆 文 创 产 品 的 核心 是 什么 ”可 以 将 文 创 这 两 
词 拆 开 来 看 ， 文 是 根本 ， 创 是 生命 。 近 些 年 博物 馆 文 
创 在 4 个 方面 进行 了 一 些 突破 。 


2.1 美 且 实 用 


文化 创意 产品 就 是 将 艺术 生活 化 ， 生 活 艺术 化 。 
艺术 生活 化 就 是 指 从 艺术 的 角度 来 说 ， 艺 术 的 目的 应 
该 是 为 人 服务 。 而 生活 艺术 化 是 指 把 日 常生 活 中 的 东 
西 用 艺术 化 的 手段 来 表达 ， 本 质 就 是 让 生活 更 美好 。 
人 们 经 常 说 艺术 来 源 于 生活 ， 其 实生 活 本 身 就 蕴藏 着 
艺术 ， 把 日 常生 活 当 中 最 简单 的 事 做 到 极致 ， 这 就 是 
对 生活 最 精致 的 表达 。 近 些 年 博物 馆 践 行 “ 艺 术 生 活 
化 "， 推动“ 生活 艺术 化 ”的 理念 ， 将 日 用 品 转化 为 了 
博物 馆 文 创 ， 研 发 推出 了 美 且 实 用 的 文 创 产 品 。 比 如 
敦煌 研究 院 开发 的 “月 影 奔 询 ” 磨 砂 杯 ， 湖 北 省 博物 
馆 基于 匡 王 夫差 剑 开发 的 首饰 。 故 宫 博 物 院 的 口红 也 
引起 公众 的 兴趣 与 广泛 ， 无 论 是 在 网 上 还 是 线 下 都 引 
起 消费 者 的 追捧 。 


2.2 穿越 古今 


博物 馆 并 非 古 代 的 代名词 ， 也 是 搭 起 古代 与 现代 
沟通 的 桥梁 。 博 物 馆 作 为 公共 媒介 ， 应 结合 参与 式 理 
念 转变 运营 思路 ， 将 参与 者 和 博物 馆 、 参 与 者 彼此 之 
间 以 及 传统 文化 和 当代 生活 联接 起 来 。 通 过 文化 创意 
产品 ， 博 物 馆 将 古代 文化 与 现代 文化 相 结合 。 比 如 苏 
州 博物 馆 开 发 的 文 创 “ 文 征明 手 植 苹 种 子 ”， 将 每 年 10 
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月 份 的 紫 苹 种 子 采摘 下 来 ， 变 成 有 生命 力 的 文 创 产 品 。 
消费 者 在 种 子 生根 发 芽 的 过 程 当 中 ,感受 历史 的 延续 。 
这 样 的 文 创 产 品 ， 不 单单 是 “ 死 ”的 文 创 产品 ， 它 更 
是 “ 活 ” 的 文 创 产 品 。 穿 越 古 今 计 今 人 感受 到 千 百 年 
前 文人 墨客 的 心境 。 


2.3 结合 当下 


博物 馆 是 服务 社会 发 展 的 机 构 ， 这 些 年 博物 馆 也 
越 来 越 关 注 社 会 热点 ， 围 绕 社 会 热点 的 设计 也 引发 关 
注 。 新 冠 疫情 对 全 民 的 影响 较 大 ， 很 多 博物 馆 闭 馆 不 
能 开放 。 在 闭 馆 的 过 程 当中 ,博物馆 通 过 线 上 的 展览 
和 直播 活动 加 强 与 观众 的 沟通 。 在 文 创 方面 也 相当 契 
合 消费 者 的 兴趣 ， 比 如 甘肃 省 博物 馆 以 铜 奔 马 文物 为 
原型 研发 的 “ 马 踏 飞 燕 ” (谐音 “ 马 踏 肺炎 ”) 玩偶 ， 
贴 合 了 新 冠 肺炎 疫情 背景 下 公众 迫切 希望 “ 绿 码 出 行 ” 
的 心理 ， 形 成 了 “一 马 难 求 ”的 火热 现象 。 同 一 系列 
的 “ 绿 马 ”口罩 同样 吸引 消费 者 争 相 佩戴 并 上 传 到 社 
交 平 台 “ 打 卡 ”。 将 “ 绿 马 ”做 成 玩偶 、 钥 是 扣 等 ， 甚 
至 印 到 风筝 上 ， 都 是 当下 对 于 未 来 寄予 的 美好 祝愿 。 


2.4 “我 ”的 文 创 


参与 式 博物 馆 是 博物 馆 近 些 年 发 展 的 方向 。 博 物 
馆 文 创 不 仅 是 博物 馆 所 开发 的 文 创 产品 ， 消 费 者 也 化 
被 动 为 主动 ， 参 与 到 博物 馆 的 文 创 产品 开发 中 来 。 消 
费 者 的 主观 能 动 性 如 何 突出 ? 以 河南 博物 院 的 考古 育 
盒 为 例 ， 文 创 产 品 很 好 地 融入 考古 的 发 掘 功能， 具有 
很 强 的 功能 性 ， 同 时 在 玩乐 中 互动 性 强 ， 能 让 消费 
体验 到 探秘 故事 和 开 育 盒 的 乐趣 。 博 物 馆 育 盒 产品 是 
博物 馆 文 化 了 一 、 育 盒 产 品 设 计 和 育 盒 社会 营销 共同 结 
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服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文化 资源 创意 开发 


选择 一 键 定制 自己 创作 的 丝 巾 。 博 物 馆 也 在 尝试 开发 
数字 藏品 ，2022 年 春节 ，24 家 博物 馆 (BE) 首次 使 用 
数字 技术 共 迎 五 福 ， 借助 鲜 探 发 布 基 于 “ 虎 文物 ” 
“十 二 生肖 文物 ”及 镇 馆 之 宝 研发 的 数字 藏品 。 用 户 可 
通过 集 五 福 兑换 、 上 鲸 探 小 程序 购买 两 种 方式 获得 ， 
FP EGR APP 使 用 数字 展 馆 功能 分 类 展示 和 分 享 。 

在 文 创 开发 过 程 中 ， 博物馆 不 断 突 出 消费 者 的 主 
体 地 位 ， 以 人 为 本 ， 从 观众 的 角度 出 发 。 如 暑假 ， 小 
朋友 们 到 博物 馆 参 观 ， 如 果 不 吃 一 个 文 创 冰 湛 淋 ， 就 
好 像 没 有 来 这 个 博物 馆 参 观 。 


3 博物 馆 文 创 如 何 持续 发 展 


3.1 经 济 效益 问题 


博物 馆 文 创 在 “博物 馆 热 ”和 “传统 文化 热 ”的 
前 提 下 发 展 势 头 向 好 。 但 博物 馆 需 要 思考 如 何 “ 扩 
圈 ”， 实 现 持续 发 展 。 博 物 馆 作 为 非 营 利 性 的 公共 文化 
REDA, PRESAR? 博物 馆 文 创 是 博物 馆 事 业 
的 重要 组 成 部 分 ， 但 也 不 能 只 讲 情怀 。 博 物 馆 文 创 在 
文化 产业 中 占有 重要 地 位 。 博 物 馆 把 优秀 的 传统 文化 
进行 创造 性 转化 ， 创 新 性 发 展 ， 开 发 文 创 。 如 果 开 发 
的 产品 不 受 消费 者 的 欢迎 ， 营 销 受阻 ， 那 么 博物 馆 的 
动力 就 大 大 减弱 。2021 年 ，《 关 于 进一步 推动 文化 文 
物 单 位 文化 创意 产品 开发 的 若干 措施 》 提 出 绩效 工资 、 
奖励 措施 以 及 税收 优惠 方面 相关 的 规定 : 绩效 工资 方 
面 ， 明 确 提 出 博物 馆 文 创收 入 分 配 跟 绩效 工资 总 量 核 
定 挂钩 ， 文 化 和 旅游 文物 行政 部 门 会 同 财政 和 人 力 资 
源 部 门 对 文化 创意 产品 的 开发 情况 进行 评 佑 ， 评 佑 结 


合 的 产物 名。 消费 者 不 自觉 地 会 认为 考古 盲 盒 是 自己 挖 
PEM RAY, Fe “R” BOR, SHB ANA LS 
小 朋友 的 喜欢 ， 年 轻 的 成 人 消费 者 也 非常 欢迎 。2019 
年 腾讯 和 敦煌 研究 院 合 作 推 出 了 敦煌 诗经 数字 文 创 产 
品 ， 将 敦 焊 灌 井 的 元 素 运 用 到 丝 巾 上 ， 用 户 可 以 通过 
互联 网 平台 提炼 不 同 壁 画 主 题 元 素 设 计 属 于 自己 的 丝 
由 图案。 系统 根据 图 案 的 寓意 自动 生成 三 行 许 ， 把 新 
一 年 的 美好 愿望 寄予 这 方 “敦煌 诗 巾 ”。 之 后 用 户 可 以 


果 可 以 作为 增加 绩效 工资 总 量 的 一 个 重要 依据 。 同 时 
也 提出 对 于 研发 、 营 销 文 创 产品 的 工作 人 员 有 一 定 奖 
励 ， 合 理 运用 一 次 性 奖金 。 税 收 优惠 方面 ， 对 于 开发 
文 创 产品 的 企业 可 以 按照 规定 减 15% 的 企业 所 得 税 。 
这 些 都 为 博物 馆 开 发 文 创 的 “动力 何在 ”问题 ， 提 出 
了 解决 的 办 法 。 但 这 些 政策 却 在 工作 当中 很 难 推 行 下 
去 ， 影 响 因素 很 多 ， 比 如 绩效 工资 总 量 、 奖 励 措施 等 。 
那么 我 们 能 和 否 通过 改变 博物 馆 的 机 构 性 质 来 打破 
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这 样 的 局 面 ? 目前 绝 大 多 数 博 物 馆 是 公益 一 类 事业 
位 ， 但 公益 一 类 事业 单位 有 很 多 限制 ， 所 以 能 否 通过 
转变 为 公益 二 类 事业 单位 来 突破 一 些 局 限 。 例 如 故宫 
博物 院 的 文 创 开发 模式 以 及 产品 都 很 好 ， 这 正 是 故宫 
作为 公益 二 类 事业 单位 的 优势 。 然 而 在 这 个 过 程 中 牵 
涉 到 的 因素 比较 多 。 国 家 级 、 省 级 等 大 型 博物 馆 的 影 
响 力 较 大 ， 也 有 丰富 的 文物 资源 。 这 些 博物 馆 如 果 转 
变 为 公益 二 类 事业 单位 ， 和 凭借 其 积累 的 影响 力 ， 尚 有 
可 能 援 动 消费 者 ， 但 对 于 地 市 级 、 区 县 级 等 中 小 型 博 
物 馆 ， 无 异 于 非常 困难 。 

此 外 ， 博 物 馆 进行 PP 授权 ， 是 盘活 并 有 效 利用 藏 
品 资源 的 重要 方式 ， 也 为 当下 文 旅 融 合 背 景 下 博物 馆 
文化 传播 提供 新 路 径 。 博 物 馆 IP 授权 的 收益 ， 可 以 用 
于 博物 馆 事业 的 持续 再 发 展 。 同 时 通过 IP 授权 ， 让 社 
会 力量 也 充分 参与 到 博物 馆 事 业 中 。2019 年 5 月 国家 
文物 局 发 布 的 《博物 馆 馆 藏 资源 著作 权 、 商 标 权 和 品 
牌 授权 操作 指引 》 为 盘活 文物 资源 ， 促 活 博 物 馆 发 展 
积极 性 ， 激 发 社会 创新 创造 活力 ， 解 决 文物 资源 授权 
的 制度 瓶颈 提供 了 指引 ， 但 具体 操作 过 程 中 ， 仍 然 存 
在 诸多 问题 。 例 如 博物 馆 卫 的 归属 权 问 题 ， 即 博物 馆 
的 授权 是 否 合理 ， 博 物 馆 IP 授权 的 法 律 风 险 不 明晰 等 
问题 。 

根据 2021 年 5 月 国家 文物 局 等 9 部 门 印发 的 《 关 
于 推进 博物 馆 改 革 发 展 的 指导 意见 》 中 提 到 的 “在 不 
改变 藏品 权 属 、 确 保安 全 的 前 提 下 ， 经 批准 可 以 探索 
开展 国有 博物 馆 资 产 所 有 权 、 藏 品 归属 权 、 开 放 运 营 
权 分 置 改 革 试 点 ”的 “三 权 分 置 ” 试 点 也 不 失 为 解决 
博物 馆 文 创 产 品 开发 和 营销 问题 的 新 方法 。 博 物 馆 可 
以 考虑 将 文 创 开发 作为 开放 运营 权 分 离 ， 引 入 企业 等 社 
会 力量 充分 参与 博物 馆 文 创 开 发 营销 ， 专 业 的 机 构 干 专 
业 的 事 。 在 合作 的 过 程 中 要 解决 好 收益 分 配 的 问题 。 


$ 


3.2 社会 效益 问题 


“博物 馆 热 ”和 “ 文 创 热 ”固然 可 喜 ， 但 博物 馆 作 
为 公共 文化 机 构 ， 博 物 馆 文 创 产品 作为 公共 文化 服务 
体系 当中 的 重要 组 成 部 分 ， 在 研发 、 营 销 文 创 产 品 的 
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各 环节 中 应 保持 警惕 ， 不 能 被 流量 带 着 跑 ， 要 维护 好 
自身 的 严肃 性 、 科 学 性 ， 守 住 专业 性 这 条 生命 线 ， 做 
到 通俗 而 不 媚俗 。 博 物 馆 的 IP 授权 ，KPI (关键 绩效 
指标 ) 并 不 是 经 济 效 益 ， 而 是 博物 馆 的 文化 影响 力 外 
博物 馆 要 以 社会 效益 为 首 ， 最 终 实现 社会 效益 与 经 济 
效益 兼顾 的 目标 。 


博物 馆 文 创 产 品 在 政府 政策 的 鼓励 支持 和 博物 馆 
内 部 对 文化 资源 的 重视 与 发 据 下 ， 实 现 了 博物 馆 文 物 
与 创意 产业 的 深度 融合 。 同 时 博物 馆 秉 持 “ 内 容 为 王 ， 
多 样 传播 ”的 原则 ， 在 文 创 产品 打造 过 程 中 始终 坚持 
“ 文 是 根本 ， 创 是 生命 ”的 理念 ， 推 出 了 美 且 实用 、 穿 
越 古 今 、 结 合 当下 和 “我 ”的 文 创 的 独特 产品 。 未 来 ， 
博物 馆 文 创 的 可 持续 发 展 ， 最 根本 是 要 处 理 好 博物 馆 
能 和 否 盘 利 与 博物 馆 文 创 产业 发 展 动力 的 问题 ， 耳 授权 、 
三 权 分 置 等 方式 不 失 为 新 的 解决 方式 。 总 之 ， 博 物 馆 
要 兼顾 社会 效益 与 经 济 效益 ， 以 社会 效益 为 首位 。 


参考 文献 : 
[1] FR. 参与 式 博物 馆 : 博物 馆 文 创 事 业 发 展 新 思路 串 . 博物 馆 管 


理 , 2020(2): 70-78. 


LI L. The participatory museum: A new methodology to museum's 
culture innovation[J]. Museum management, 2020(2): 70-78. 
Ba” PRR SC in AS]. 中 国 博物 


馆 , 2021(4): 44-49, 


(21 张 振 中 .“ 


ZHANG Z Z. Thoughts on the development of cultural and creative 
products in museums under the "blind box craze"[J]. Chinese muse- 
um, 2021(4): 44-49. 

姚 雪青 . 苏州 博物 馆 文 创 知识 产权 授权 专员 蒋 苗 
将 博物 馆 “ 带 回 家 ”[J]. 人 民 周 刊 , 2022(13): 53-54. 


点 亮 创意 ， 


一 
Ww 
= 


YAO X Q. Jiang Han, the cultural and creative intellectual property 
authorization commissioner of Suzhou Museum: Lit up the creativity 
and "brought home" the museum[J]. People's weekly, 2022(13): 53- 


54. 


202303.10370v1 


chinaXiv 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


= Rf F, TEK, EEH, 


曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 IB, F 楠 ， 邓 咏 秋 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


图 书馆 文 创 的 实践 与 思考 


林 lg’ 


(上 海 图 书馆 


论 及 “ 文 创 ” 二 字 ， 大 众 首 先 联想 到 的 是 博物 馆 
的 文 创 ， 比 如 近年 来 大 热 的 故宫 文 创 ， 与 其 相 比 ， 文 
创 之 于 图 书馆 领域 的 影响 力 还 远 远 不 够 。 图 书馆 文 创 
工作 在 主观 上 要 加 强 努 力 ， 学 习 博 物 馆 文 创 领 域 的 优 
秀之 处 ; 在 客观 上 ， 要 剖析 图 书馆 和 博物 馆 文 创 工作 


， 上 海 ”200031) 


夯实 基础 中 。 

(3) 内 涵 主 导 型 ， 是 指 图 书馆 博物 馆 文 创 更 应 注 
重 内 涵 的 列 厌 与 表达 。 与 文 创 的 认识 有 关 。 文 创 是 功 
能 、 审 美 、 内 涵 的 结合 体 ， 不 同 的 文 创 产 品 在 这 3 个 
要 素 的 侧重 点 上 各 有 不 同 ， 图 书馆 博物 馆 作 为 文化 单 


存在 的 异同 ， 从 而 提高 图 书馆 文 创 的 影响 力 ， 令 馆藏 
文化 焕发 新 活力 。 


1 他 山 之 石 一 一 图 书馆 博物 馆 文 创 异 
在 何 处 


1.1 图 书馆 和 博物 馆 文 创 的 共性 


图 书馆 和 博物 馆 作 为 公共 文化 服务 机 构 ， 其 文 创 
产品 及 相关 开发 工作 ， 都 具备 了 主 业 延 伸 型 、 内 涵 主 
导 型 和 资源 赋 能 型 的 特点 。 

(1) 主 业 延伸 型 ， 是 指 文 创 是 为 图 书馆 、 博 物 馆 
主体 业务 服务 的 新 载体 和 新 形式 。 图 书馆 和 博物 馆 的 
主 业 始终 是 传承 知识 、 传 播 文化 ， 但 其 业务 工作 开展 
的 载体 和 形式 在 不 断 丰 富 、 完 善 和 发 展 ， 而 “ 文 创 ” 
是 这 些 新 载体 新 手段 当中 的 最 新 形式 。 因 为 文 创 具备 
用 于 生活 场景 中 的 实用 性 和 功能 性 ， 有 利于 其 所 承载 
的 文化 信息 融入 日 常生 活 ， 达 到 潜移默化 的 影响 效果 。 

(2) 资源 赋 能 型 ， 是 指 图 书馆 、 博 物 馆 的 文 创 本 
身 需 要 依托 馆藏 资源 进行 开发 。 不 同 于 其 他 机 构 ， 图 
书馆 、 博 物 馆 的 文 创 依 靠 P 赋 能 的 特点 更 加 突出 ， 海 
量 精 品 的 馆藏 资源 能 为 图 书馆 博物 馆 打造 特色 文 创 IP 


位 ， 肩 负 文 化 传承 与 传播 的 使 命 ， 因 而 挖掘 文化 资源 
的 价值 内 涵 和 文化 元 素 非常 重要 。 


1.2 图 书馆 和 博物 馆 文 创 的 差异 


图 书馆 和 博物 馆 在 开展 文 创 工 作 基 础 条 件 上 存在 
的 不 同 ， 造 成 二 者 所 开发 的 文 创 产品 在 内 容 依 托 、 外 
在 表现 以 及 运作 模式 上 存在 差异 。 厘 清 这 些 差异 ， 对 
从 业者 针对 性 地 、 差 别 化 地 开展 文 创 工作 有 极 大 的 积 
极 意义 。 

(1) 资源 形态 。 博 物 馆 资源 形态 大 多 以 立体 为 主 ， 
图 书馆 资源 则 以 平面 为 主 ， 而 文 创 产 品 作为 一 个 具有 
实用 功能 的 产品 ， 必 须 是 立体 的 。 从 平面 的 原始 资源 
转化 为 立体 的 产品 ， 图 书馆 文 创 在 载体 形式 上 需要 注 
入 更 多 创意 。 创 意 不 仅 要 求 体现 于 外 在 形态 ， 更 关系 
到 内 涵 的 发 现 、 理 解 与 形象 化 地 表达 。 

(2) 内 容 依托 。 博 物 馆 的 馆藏 以 传统 文物 为 主 ， 
是 传统 文化 的 承载 物 。 而 图 书馆 的 馆藏 主要 是 书籍 ， 
古籍 善本 或 是 西 文珍 本 。 从 文 创 开发 的 内 容 选 择 出 发 ， 
图 书馆 文 创 可 选择 的 主题 范围 更 加 宽泛 ， 从 而 为 图 书 
馆 文 创 开 发 提供 更 加 宽广 的 空间 吕 。 

(3) 营销 特征 。 博 物 馆 作为 旅游 景点 ， 极 易 触 发 
观众 的 购物 冲动 ， 其 展 陈 格局 、 观 展 脉络 也 不 乏 此 类 
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* 通 信 作者 : 林 峻 (1966- )， 男 ， 上 海 图 书馆 ， 副 馆 长 ， 研 究 方向 为 上 


Axe 


pf 


2022 年 第 34 卷 第 12 期 


21 


202303.10370v1 


chinaXiv 


22 


考虑 。 与 之 相 比 ， 图 书馆 接待 的 受众 群体 固定 ， 资 源 、 
坐席 等 多 呈 散 点 分 布 ， 读 者 到 馆 所 关注 的 重点 各 不 相 
同 ， 难 以 形成 聚焦 点 ， 不 利于 几 书 馆 文 创 的 营销 。 


2 守 正 创新 一 一 上 海 图 书馆 文 创 工作 
新 路 径 


作为 服务 于 图 书馆 主体 业务 的 新 形式 ， 图 书馆 文 
创 工作 最 根本 的 目的 是 传承 知识 、 传 播 文 化 。 对 于 上 
海 图 书馆 来 说 ， 通 过 文 创 落实 “传承 知识 、 传 播 文化 ” 
的 职责 使 命 ， 以 4 条 新 路 径 为 引领 。 


2.1 融 汇 古今 ， 焕 发 传世 典籍 新 活力 


通过 文化 创意 产品 的 形式 ， 将 典籍 融入 当下 生活 ， 
继续 在 人 们 的 精神 世界 中 闪耀 光芒、 发 挥 作 用 。 

图 书馆 的 馆藏 文献 内 容 十 分 广泛 ， 不 仅 包 括 中 文 、 
西 文 等 不 同 语言 的 经 典 ， 还 海 纳 社会 科学 、 自 然 科 学 
等 多 种 著作 ， 其 作为 人 类 智慧 的 结晶 ， 是 文明 发 展 与 
互 鉴 的 重要 载体 和 珍贵 成 果 。 图 书馆 文 创 借 助 贴 合 时 
代 的 创意 转化 ， 令 古 早 的 哲 言 沾染 时 尚 生动 的 色彩 ， 
使 深奥 的 理论 具备 亲切 具象 的 形态 ， 可 以 焕发 传世 典 
籍 的 新 活力 ， 与 当下 生活 相 结合 ， 从 而 架 起 连接 典籍 
与 受众 的 桥 粱 ， 在 人 类 精神 世界 建设 的 领域 发 挥 积极 
作用 。 


2.2 连接 内 外 ， 拓 展 阅 读 推广 新 空间 


从 图 书馆 推广 阅读 、 传 播 知识 的 职责 出 发 ， 以 文 
创 产 品 作为 新 的 切入 点 ， 赋 了 予 阅读 推广 以 更 多 、 更 受 
欢迎 的 载体 和 抓 手 。 

阅读 推广 是 图 书馆 的 主要 工作 之 一 ， 简 单 来 讲 ， 
就 是 培养 公众 的 阅读 兴趣 与 阅读 能 力 ， 从 而 激发 和 促 
进 公 众 的 阅读 行为 。 无 论 是 “培养 ”“ 激 发 "， 还 是 
“促进 ”， 基 础 前 提 都 是 要 吸引 公众 关注 阅读 ， 此 为 图 
书馆 文 创 的 着 力 点 。 这 个 着 力 点 ,一 方面 是 书籍 中 的 
文字 、 图 像 可 以 用 来 不 断 进行 创意 开发 ; 男 一 方面 是 
把 书籍 当中 本 来 没有 的 或 者 零散 的 东西 ， 经 过 整合 转 
化 之 后 形成 文 创 产品 ， 把 平面 文献 、 传 世上 古籍 中 的 东 
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西 推 向 普通 受众 。 这 个 过 程 是 一 个 数据 可 视 化 的 过 程 ， 
通过 对 图 书馆 资源 的 深度 整合 ， 把 阅读 资源 化 零 为 整 ， 
从 抽象 转化 为 具象 ， 使 受众 能 以 更 加 直观 、 有 趣 的 方 
式 来 理解 阅读 内 容 ， 从 而 提高 用 户 对 于 阅读 的 兴趣 。 

另外 ，“ 阅 读 ” 本 身 也 在 不 断 发 生变 化 。 最 早 是 
“读书 ”， 后 来 又 慢 慢 地 到 “ 读 图 ”"， 现 在 讲 “ 建 筑 可 阅 
读 ”"。 赔 读 的 范围 、 对 象 在 不 断 地 拓展 。2021 年 ，“ 海 
上 来 光 ” 横 空 出 世 ， 作 为 上 海 图 书馆 围绕 老 上 海 建筑 
开发 的 一 套 文 创 ， 其 创作 的 理念 并 不 在 于 建筑 本 身 ， 
而 在 于 这 些 建 筑 的 设计 师 。“ 海 上 荣光 ” 文 创 以 三 四 
十 年 代 上 海 本 土 设 计 师 所 设计 的 建筑 为 素材 ， 比 如 百 
乐 门 、 中 国 银 行 等 ， 旨 在 通过 文 创 的 形式 告诉 普通 受 
众 一 一 上 海 很 多 的 优秀 建筑 由 中 国民 族 设计 师 设 计 。 
“海上 荣光 ”不 仅仅 “荣光 ”在 优秀 建筑 ， 更 多 地 “ 茶 
光 ” 在 民族 设计 师 身 上 ， 由 此 吸引 读者 关注 、 了 解 与 
这 些 被 世人 淡忘 的 设计 师 相关 的 各 类 文献 资源 。 故 文 
创 对 于 阅读 推广 大 有 神 益 。 


2.3 沟通 雅 俗 ， 担 当 文化 传播 的 新 使 命 


促进 文 创 产 品 功能 、 审 美和 内 涵 的 有 机 融合 ， 以 
文 创 产品 为 桥梁 ,使 人 们 在 “日 用 而 不 知 ” 当 中 感受 
到 优秀 文化 的 浸润 和 滋养 。 

上 海 图 书馆 大 量 的 古籍 包装 函 套 上 所 用 的 宋 锦 、 
织锦 的 纹样 秀丽 ， 色 泽 华 美 。 上 图 以 宋 锦 纹样 开发 文 
创 产 品 ， 同 时 在 公众 号 上 同步 推出 宋 锦 的 相关 知识 ， 
受到 读者 广泛 欢迎 ， 有 大 量 的 读者 参与 留言 。 读 者 们 
不 仅 通过 留言 表达 对 宋 锦 的 喜爱 ， 还 因此 了 解 到 宋 锦 
是 中 国 传统 的 丝 制 工艺 品 ， 并 非 来 自 日 本 。 足 以 见得 ， 
文 创 产 品 有 助 于 沟通 雅 俗 ， 传 播 优秀 文化 。 


2.4 KAM, 构建 精神 追求 的 新 标准 


通过 文 创 产品 对 于 深层 次 精神 生活 的 满足 ， 引 时 
和 推动 全 社会 塑造 形成 与 发 展 的 物质 生活 相 匹 配 、 相 
适应 的 文化 品格 和 价值 追求 。 

国家 的 强盛 ， 归 根 结 底 应 该 是 文化 的 强盛 。 一 切 
发 展 ， 只 有 落 在 文化 的 发 展 上 ， 才 是 真正 的 发 展 。 而 
文化 的 发 展 ， 既 需要 国家 整体 发 展 ， 也 需要 体现 在 每 
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一 个 国民 的 身上 。 如 今 ， 我 国 物质 生活 水 平 不 断 提 高 ， 
国民 追求 “更 好 的 ”精神 生活 ， 淘 望 “ 更 好 的 ”文化 
载体 ， 文 创 的 使 命 在 于 通过 自身 存在 、 表 现 与 价值 来 
告诉 受众 ， 何 为 “更 好 的 ”。 文 创 应 把 藏 于 古籍 里 的 优 
秀文 化 以 当下 生活 美学 的 要 求 ， 控 掘 后 重 构 ， 让 其 进 
入 到 今天 的 物质 生活 与 精神 世界 当中 ， 为 世人 所 知晓 。 


3 见 微 知 著 一 一 图 书馆 文 创 实践 问题 
与 反思 


在 文 创 工 作 的 开展 过 程 ， 不 乏 碰 到 一 些 比较 模糊 
的 问题 。 以 实践 的 视角 来 谈 ， 厘 清 问 题 根本 对 文 创 工 
作 的 推进 大 有 神 益 。 


3.1 图 书馆 IP 开发 


业界 普遍 认为 ， 文 创 是 一 个 P 赋 能 型 的 产业 ， 但 
对 于 卫 的 定义 说 法 不 一 。 其 中 一 种 声音 认为 ， 馆 藏 次 
源 就 是 图 书馆 、 博 物 馆 此 类 文化 单位 的 卫 。 但 一 个 他 
最 基础 、 最 根本 的 条 件 是 原创 ， 而 馆藏 资源 并 非 博 物 
馆 、 图 书馆 等 文化 单位 原创 ， 也 无 法 成 为 独 有 ， 秘 不 
示人 ， 和 否则 与 其 公共 服务 属性 相 违背 。 但 图 书馆 博物 
馆 并 不 是 一 个 只 负责 保管 文物 或 文献 的 仓库 。 大 量 的 
图 博 馆 员 经 年 累 月 地 沉浸 于 海量 资源 ， 基 于 这 些 资源 
进行 研究 的 成 果 属 于 原创 。 如 果 对 这 些 成 果 进行 美术 
性 、 功 能 性 的 开发 ， 可 以 把 仅 从 文献 表面 看 不 到 的 故 
事 显 性 化 ， 把 文物 、 文 献 所 列 厌 的 内 涵 和 价值 形象 化 。 
由 与 众 不 同 的 成 果 所 开发 出 来 的 文 创 必然 也 具备 原创 
的 基础 。 知 识 产 权 问 题 是 P 的 核心 问题 ， 博 物 馆 和 图 
书馆 的 文 创 卫 ， 不 仅仅 是 图 书馆 、 博 物 馆 馆藏 资源 ， 而 
是 馆藏 资源 、 研 究 成 果 与 机 构 本 身 的 影响 力 三 者 到 加 ， 
且 研 究 成 果 和 机 构 影 响 力 的 重要 性 要 远 远 超过 前 者 。 


3.2 仿真 书 与 文 创 


仅 依 靠 馆藏 资源 的 物理 外 形 开发 文 创 ， 只 是 表象 
的 、 浅 层 的 、 外 在 的 开发 ， 即 使 完美 再 现 文物 文献 的 
原貌 ， 也 只 是 徒 有 其 表 的 “ 假 古 董 ”"， 其 中 没有 丝毫 
“创造 ”“ 创 新 ”的 成 分 m。 复 制品 与 仿真 品 缺 少 文 创 
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最 核心 的 要 素 一 一 原创 。 仿 真 书 虽 富 有 文化 ， 却 只 是 
模仿 古籍 原件 的 外 形 ， 缺 少 创意 ， 故 不 能 算 文 创 。 仿 
真 书 的 功能 有 两 个 : 一 是 美观 ; 二 是 可 供 翻 阅 。 说 
“美观 ”， 只 是 复制 了 古人 的 审美 ， 没 有 任何 创意 开 新 ，; 
说 “翻阅 ”, 今天 的 印刷 技术 远 高 于 古代 ， 功 能 实现 效 
果 更 其 于 仿真 书 。 故 仿真 书 的 实用 功能 非常 弱 ， 不 具 
备 在 当下 生活 场景 当中 的 实用 意义 。 

除 此 之 外 ， 仿 真 书 的 受众 规模 不 大 ， 更 加 接近 于 
粉丝 产品 或 同人 产品 ， 只 在 古籍 发 烧 友 中 受到 欢迎 。 
而 文 创 的 受众 主体 是 普通 的 社会 消费 者 ， 小 众 与 奢侈 
的 特性 在 客观 上 制约 仿真 书 文化 传承 与 传播 功能 的 实 
现 。 因 此 ,仿真 书 有 存在 的 价值 ， 对 传承 文化 也 有 积 
极 意义 ， 但 不 可 称 为 文 创 。 二 者 可 以 共同 努力 来 传播 
文化 ， 但 不 能 混为一谈 。 


3.3 文献 价值 和 文 创 价值 


图 书馆 人 开发 文 创 ， 一 个 思维 惯性 是 把 馆藏 资源 
的 价值 等 同 于 由 该 资源 所 转换 、 开 发 而 成 的 文 创 价值 。 
文 创 ， 文 化 是 灵魂 ， 创 意 是 核心 。 没 有 文化 内 涵 ， 一 
件 文 创 最 多 也 只 是 具有 实用 功能 和 亮丽 外 表 的 设计 物 ; 
缺少 创意 ， 再 有 价值 的 文献 也 无 法 于 文 创 中 体现 。 文 
物 、 文 献 的 价值 不 能 直接 转嫁 或 体现 到 文 创 身上 ， 中 
间 需 要 以 创意 作为 桥梁 。 所 谓 创意 ， 对 原 物 进行 改造 
或 者 转换 是 最 基本 的 。 而 一 旦 改造 或 者 转化 ， 新 生成 
的 物品 则 是 独立 存在 的 ， 具有 自身 意义 ， 其 价值 并 不 
与 原 物 存在 直接 对 应 的 关系 。 创 意 的 好 坏 是 文 创 价值 
的 决定 性 因素 。 

在 文献 价值 和 文 创 价值 的 问题 中 还 存在 着 另外 一 
种 现象 ， 即 过 于 礼 敬文 献 的 价值 ， 而 对 于 某 些 文 创 形 
式 抱 着 排斥 的 态度 ， 比 如 卡通 或 动漫 。 对 于 承载 先贤 
智慧 的 古籍 却 应 抱 持 尊崇 的 态度 认真 对 待 ， 但 也 没有 
理由 视 动 画 、 卡 通 为 轻 佛 、 等 而 下 之 的 艺术 形式 或 者 
载体 。 只 要 其 创作 是 积极 而 非 轻 慢 的 ， 对 原 古 籍 没有 
焉 曲 与 恶搞 ， 以 卡通 、 漫 画 、 人 偶 、 游 戏 等 流行 形式 
去 开发 文 创 ， 就 是 在 经 典 的 诠释 上 别 开 踩 径 。 无 数 事 
实证 明 ， 动 漫 一 类 活泼 生动 的 表现 形式 可 以 说 得 更 加 
广泛 的 年 轻 群 体 ， 其 市 场 欢 迎 程度 远 远 高 于 一 本 正经 
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的 高 头 讲 草 。 

决定 文献 价值 和 文 创 价 值 的 标准 ， 应 该 是 两 个 不 
同 的 评价 体系 ， 二 者 并 不 完全 相通 。 文 献 价值 可 以 为 
文 创 价值 的 实现 创造 条 件 ， 但 文 创 价 值 的 最 终 达 成 ， 
离 不 开 核 心 要 素 一 一 创意 。 文 创 和 文献 之 间 应 该 彼此 
尊重 ， 相 互 成 就 才 是 实现 共 说 的 根本 。 


3.4 艺术 价值 和 文 创 价 值 


文 创 固然 要 追求 艺术 价值 ， 但 是 文 创 产 品 与 真正 
的 艺术 品 之 间 存 在 着 很 大 差别 。 艺 术 以 表达 个 性 为 首 
要 ， 本 质 上 是 创作 者 本 位 ， 不 需要 过 于 考虑 受众 的 感 
受 ; 而 文 创 是 以 广 受 欢迎 为 追求 ， 更 多 的 是 以 受众 为 
本 位 ， 需 要 分 析 把 握 潮流 的 趋向 和 受众 的 需求 并 作出 
相应 的 调整 ， 这 一 点 与 艺术 品 完全 不 同 。 艺 术 讲究 精 
益 求 精 、 不 惜 工本 ， 而 文 创作 为 商品 ， 必 须要 考虑 投 
入 产 出 比 。 大 多 数 情况 下 ， 艺 术 品 讲究 物 以 稀 为 贵 ， 
而 文 创 需要 批量 生产 ， 要 求 具 备 批量 化 生产 的 基础 条 
件 。 文 创 要 追求 艺术 价值 是 应 该 且 必 须 的 ， 但 不 是 唯 
一 的 ， 黄 至 不 是 首要 的 。 文 创 的 艺术 性 应 该 与 其 实用 
性 、 商 业 性 相 协 调 、 相 平衡 。 


4 笃 行 致远 一 一 刻画 图 书馆 文化 创意 
新 神韵 


文 创 应 该 集 功能 、 审 美 、 内 涵 于 一 体 ， 
美 结合 方 能 构成 好 的 文 创 的 基本 要 求 。 

(1) 文 创 要 具备 实用 功能 性 ， 但 不 仅仅 只 是 能 使 
用 而 已 。 好 的 文 创 ， 实 用 性 应 表现 出 文化 意境 或 文化 
追求 ， 在 具体 实现 过 程 中 要 赋予 功能 以 文化 的 意味 ， 
要 以 文化 的 情趣 来 创造 新 的 功能 。 

(2) 文 创 应 重视 审美 ， 好 看 的 东西 才能 够 吸引 受 
众 ， 从 而 为 文 创 打开 市 场 。 好 的 文 创 不 能 简单 移植 ， 
不 能 把 资源 素材 直接 用 于 产品 。 优 秀 的 文化 之 所 以 优 
秀 ， 是 因为 其 具有 某 种 能 够 穿越 时 空 的 精神 特质 。 文 
创 通 过 创意 转化 ， 把 这 种 精神 特质 以 具备 时 代 特 点 的 
外 在 表现 融和 人 当下 的 社会 生活 。 另 外 ， 好 的 文 创 不 能 
拘泥 于 皮 相 ， 而 要 把 所 依托 的 素材 打 雁 、 重 组 、 再 造 ， 


三 者 的 完 
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令 最 后 形成 的 文 创 产 品 与 原 物 素材 有 形态 上 、 精 神 上 
的 链接 ， 但 同时 具有 独立 的 审美 趣味 和 审美 价值 。 

(3) 好 的 文 创 重视 内 涵 的 蕴 藉 和 表达 ， 包 括 知识 、 
情怀 、 意 趣 与 价值 观 。 巴 知识。 诸如 人 文 、 科 学 、 历 
史 等 知识 ， 未 必 具 有 立竿见影 的 改善 效果 ， 但 经 年 累 
月 的 潜移默化 能 使 消费 者 受到 文化 的 得 陶 ， 有 利于 提 
高 大 众 文化 修养 和 整体 素质 。 名 情怀 。 好 的 文 创 能 够 
唤起 受众 心里 的 某 种 共鸣 ， 因 此 开发 时 要 把 握 、 契 合 
受众 的 精神 诉求 ， 通 过 共 情 、 创 意 ， 体 现在 产品 的 方 
方面 面 。@ 意趣。 文 创 有 传播 文化 的 使 命 ， 但 不 是 一 
个 直 白 说 教 的 工具 ， 需 要 通过 “有 趣 ” 而 被 消费 者 所 
接受 且 言 爱 。“ 意 义 ” 加 “有 趣 ” 方 能 构成 好 的 文 创 ， 
而 不 能 意义 先行 。 有 趣 引 时 消费 者 喜欢 一 件 文 创 ， 继 
而 去 琢磨 文 创 背 后 的 故事 或 者 内 涵 ， 实 现 意趣 结合 。 
由 价 值 观 。 价 值 观 正确 与 否 是 判定 一 件 文 创 产 品 好 坏 
的 重要 条 件 。 文 创 产 品 应 该 寄托 正确 的 价值 观 ， 以 内 
涵 深 刻 的 产品 去 “引导 ”受众 ， 切 勿 一 味 地 追逐 市 场 
利益 ， 放 低 品 格 “迎合 ”市 场 。 
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曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 IB, F 楠 ， 邓 咏 秋 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


图 书馆 文化 创意 产品 开发 经 营 的 实践 与 思考 
一 一 以 国家 图 书馆 为 例 


李 


ia” 


(1. 国 家 图 书馆 ， 北 京 100081; 2. 国 家 图 书馆 出 版 社 ， 北 京 100034) 


图 书馆 是 公共 文化 服务 窗口 ， 一 直 在 文献 保护 与 
传承 转化 的 道路 上 前 行 ， 力 图 让 典籍 融入 当代 文明 ， 
使 传统 文化 不 断 传 续 、 焕 发 新 的 生机 。 图 书馆 文 创 工 
作 能 通过 创新 形式 ， 唤 醒 我 们 内 心 深 处 的 文化 记忆 ， 
让 文 脉 传承 走 进 日 常生 活 ， 让 思想 之 光 融 入 当代 表达 。 
图 书馆 文化 创意 产品 以 其 文化 性 、 知 识 性 、 艺 术 性 、 
趣味 性 、 实 用 性 的 特点 ， 是 让 优秀 典籍 资源 “ 活 起 来 ” 
的 有 力 手 段 ， 也 是 新 时 期 拓展 提升 图 书馆 公共 文化 服 
务 能 力 和 水 平 的 重要 方式 。2016 年 国务 院 办 公 厅 转发 
文化 部 等 部 门 《 关 于 推动 文化 文物 单位 文化 创意 产品 
开发 的 若干 意见 》 的 通知 ， 从 诸多 方面 对 文化 文物 单 
位 的 文 创 产品 开发 予以 支持 ， 开 启 了 文博 单位 依托 文 
化 资源 开发 文 创 产 品 的 热潮 ; 国家 图 书馆 作为 国家 文 
化 和 旅游 部 、 国 家 文物 局 备案 的 154 家 文化 创意 产品 
开发 试点 单位 之 一 ， 在 政策 导向 支持 及 公众 文化 需求 
双向 引导 下 ， 近 几 年 在 文化 创意 产品 开发 方面 进行 了 
积极 主动 的 探索 。 


1 国家 图 书馆 文 创 开 发 历程 


国家 图 书馆 对 文 创 产 品 的 开发 探索 源 来 已 久 ， 早 
期 产品 类 型 以 影印 复 仿 为 主 ， 相 关 工作 集中 在 文献 信 
息 资 源 的 挖掘 整理 、 深 度 揭 示 尤 其 是 文献 整理 出 版 、 
复 仿 品 设计 制作 等 方面 ， 如 相继 开发 的 《 毛 诗 》《 论 


语 集注 》《 稼 轩 长 短 句 》《 酒 经 》《 茶 经 》 《司马 光 
< 资 治 通 鉴 > 手稿 》《 四 库 全 书 》 等 数 百 种 中 高 端的 
礼品 书 ， 设 计 独 到 、 印 制 精良 ， 兼 具 文 化 价值 与 收藏 
价值 ， 其 中 部 分 被 选 为 国 礼 赠送 国外 领导 人 和 各 国 主 
要 文化 教育 机 构 。 此 阶段 属于 国家 图 书馆 文 创 开 发 的 
种 子 期 ， 为 后 续 文 创 规模 化 发 展 打下 了 良好 基础 。 
2012 年 国家 典籍 博物 馆 由 中 央 编 委 批复 成 立 ， 同 
年 设立 展览 部 ， 统 筹 负责 典籍 博物 馆 展 览 及 全 馆 文 创 
衍生 品 开发 工作 。2014 年 9 月 ， 国 家 典籍 博物 馆 正 式 
开 馆 并 免费 对 外 开放 ， 在 以 典籍 展览 创新 的 阅读 方式 
向 公众 提供 公益 性 服务 的 同时 ， 总 面积 达 800 余 平 米 
的 文 创 产 品 展销 区 域 与 观众 见面 。 通 过 自主 开发 和 联 
合 开 发 等 方式 ， 上 架 产品 百 余 种 ， 品 类 涵盖 办 公用 品 、 
复 仿 品 、 服 饰 、 邮 品 、 生 活用 品 等 ， 开 发 经 营 逐 渐 走 
向 规模 化 、 体 系 化 ， 国 家 图 书馆 文 创 进入 初创 期 。 
随 着 国家 层面 文 创 行业 相关 政策 陆续 出 台 ， 在 充 
分 考虑 文 创 产 品 商 品 属性 特点 的 基础 上 ， 国 家 图 书馆 
于 2019 年 重组 馆 属 全 资 企 业 一 一 北京 国 图 创新 文化 服 
SARAH] (简称 “ 国 图 创新 ”)， 作 为 专职 承担 国家 
图 书馆 文 创 产品 开发 与 经 营 的 主体 。 国 家 图 书馆 文 创 
启动 转型 ， 步 入 市 场 化 运营 的 发 展期 。2019 年 至 今 ， 
国 图 创新 逐步 实现 了 内 容 策划 、 创 意 设 计 、 供 应 链 管 
理 、 全 域 销售 体系 搭建 、 仓 储 物流 管理 、 新 媒体 营销 、 
品牌 合作 授权 等 全 链条 管理 ， 明 显 加 速 了 国家 图 书馆 


收 稿 日 期 ， 2022-11-19 
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文 创 的 开发 进程 。 图 书馆 文 创 产 品 已 成 为 一 种 特殊 的 
“读物 ”， 通 过 产品 形式 呈现 中 华 典 籍 的 深厚 内 涵 ， 青 
通过 各 种 营销 渠道 ， 形 成 了 一 个 新 的 信息 传播 网 ， 从 
而 使 图 书馆 文化 传播 的 受众 面 更 广 。 


2 国家 图 书馆 文 创 开发 实践 


图 书馆 文 创 工作 因 其 特殊 性 ， 同 其 他 工作 职能 不 
同 ， 不 可 避免 的 带 有 经 济 活 动 特点 ， 一 方面 要 认同 文 
创 工 作对 于 文化 传承 的 公益 属性 ， 同 时 也 要 兼顾 产业 经 
营 属 性 ， 两 个 方面 互 为 支持 和 补充 ， 这 就 需要 图 书馆 理 
清 本 体 与 文 创 产 业 之 间 的 关系 ， 创 新 服务 及 经 营 方式 。 
国家 图 书馆 通过 馆 属 企业 运营 文 创 工作 ， 是 关于 
机 构 调 整 的 一 次 重大 突破 ,依托 公司 载体 ， 国 图 创新 
实行 人 人事、 财务、 业务、 法务、 绩效 等 独立 管理 ， 以 
市 场 化 方式 参与 到 国家 图 书馆 文 创 开 发 与 经 营 中 来 ， 
遵循 市 场 思维 和 规律 ， 以 创新 视角 调整 开发 思路 ， 聚 
焦 创意 策划 设计 、 营 销 销售 转化 、 连 接 用 户 三 大 核心 
竞争 力 ， 实 现 从 事业 化 运营 到 产业 化 运营 的 转变 ， 同 
步 取得 了 良好 的 社会 效益 和 经 济 效益 。 


2.1 策划 与 创意 设计 


国家 图 书馆 馆藏 宏 富 ， 珍 品 特 藏 包含 敦煌 遗书 、 
西域 文献 、 善 本 古籍 、 金 石 拓 片 、 古 代 与 图 、 少 数 民 
族 文字 、 名 家 手稿 等 330 余 万 册 ( 件 )。 国 家 图 书馆 常 
务 副 馆 长 张 志 清 曾 说 过 : “典籍 之 美 ， 表 现在 典籍 内 
容 的 思想 深 人 之、 文辞 优美 、 投 事 生动 和 批判 犀 利 上 ， 
也 表现 在 典籍 形式 的 手 译 如 新 、 写 刻 精美 、 墨 乌 纸 玉 、 
装帧 典雅 上 ， 有 很 强 的 艺术 感染 力 。W” 这 些 典 籍 资 源 
都 是 我 们 可 深度 挖 据 、 提 炼 开 发 的 宝藏 源头 。 

国 图 创新 组 建 了 专业 的 内 容 策划 和 产品 设计 团队 ， 
依托 国家 图 书馆 宏 富 馆藏 资源 与 独特 职能 定位 ， 结 合 
当下 公众 文化 需求 特点 和 社会 热点 等 ， 针 对 性 的 提炼 
策划 内 容 主 题 ， 通 过 自主 开发 为 主 、 联 合 、 授 权 开发 
等 方式 研发 文 创 产品 28 个 主题 系列 ， 超 千 款 SKU， 涉 
及 8 个 维度 计 65 种 品类 。 以 国家 图 书馆 山海 经 系列 文 
创 为 例 ， 确 定 开发 主题 后 首先 进入 内 容 梳 理 及 策划 输 
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出 环节 ， 国 家 图 书馆 馆藏 的 《山海 经 》 古 籍 版 本 逾 百 
种 ， 其 中 善本 就 有 28 种 ， 策 划 团 队 查阅 了 近 百 部 古 
T, AREAK MARREN ERK, HAH 
文 焕 刻 格致 丛书 本 《新 刻 山 海 经 图 二 卷 》 和 现存 最 早 
《山海 经 》 刻 本 一 一 南宋 池 阳 和 郡 帝 本 的 书 影 搭 建 了 《 山 
海 经 》 系 列 文 创 产 品 背后 的 学 术 史 料 支 撑 。 内 容 组 建 
之 后 ， 设 计 团 队 历 时 半年 之 久 ， 逐 张 对 图 案 进行 修复 
和 处 理 ， 将 《山海 经 》18 卷 的 所 有 场景 、300 余 种 神 
兽 图 绘 融 汇 在 7 米 复 仿 长 卷 之 中 ， 并 开创 性 地 为 所 有 
神兽 加 上 “ 榜 题 ”标注 ， 拼 绘 了 山海 世界 的 完整 长 图 ， 
最 终 以 袖珍 手 卷 形式 还 原 古籍 风骨 ， 打 造成 轻 体 量 古 
籍 复 仿 收藏 品 。《 山 海 经 》 手 卷 项 目 通过 众 筹 方式 吸 
514742 位 购买 者 ， 众 筹资 金 238 万 余 元 。 目 前 山海 经 
系列 产品 已 开发 近 30 个 SKU， 伴 随 系 列 产品 的 市 场 推 
广 ,不 但 能 让 读者 更 精准 的 接触 到 山海 世界 ， 更 是 让 
国家 图 书馆 在 古籍 保护 、 修 复 、 创 意 设 计 等 方面 的 工 
作 被 更 多 的 人 认可 并 主动 宣传 。 


2.2 内 容 营销 与 销售 转化 


新 媒体 视 域 下 ，“ 酒 香 也 怕 埠 子 深 ”， 一 套 完 善 的 
营销 、 宣 发 与 拓展 策略 对 文 创 产 品 来 说 必 不 可 少 ， 文 
创 产品 的 发 展 需要 紧 紧 抓 住 能 够 提高 知名 度 和 美誉 度 
的 契机 ， 这 样 才能 真正 做 到 有 市 场 上 。 从 近 几 年 的 营销 
推广 中 可 以 看 到 ， 图 书馆 的 受众 群体 是 不 反感 营销 的 ， 
主动 地 、 精 准 、 有 价值 的 内 容 营 销 能 够 获得 情感 共鸣 、 
产生 同 频 共 振 ， 增 加 消费 者 对 产品 的 探究 ， 增 强 消 费 
BOVE, 2022 年 ， 国 家 图 书馆 联合 阅 文 集团 启动 甲骨 文 
公益 推广 项 目 ， 以 “2022 阅 字 如 愿 ” 为 主题 启动 内 容 
销 ， 通 过 四 重 奇遇 解析 获得 专属 新 年 祝福 甲骨 文字 ， 
用 网 络 文学 活化 古老 文字 ， 古 今 文化 缔结 的 内 容 营 销 
将 文化 深度 和 趣味 性 做 到 了 极致 融合 ， 互 动 HS 上 线 一 
小 时 分 享 页 的 打开 率 达 到 63%， 真 正 把 身 商 甲骨 融入 
到 了 生活 中 。 内 容 营销 可 以 积极 引导 公众 了 解 图 书馆 
文 创 ， 认 知 中 华 优 秀和 典籍 文化 ， 进 一 步 强 化 图 书馆 作 
为 公共 文化 服务 阵地 的 作用 。 

国家 图 书馆 文 创 在 主动 营销 基础 上 打通 线 上 线 下 
销售 渠道 ， 推 动 图 书馆 文 创 更 精准 、 更 有 温度 的 触 达 
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消费 者 ， 比 如 线 下 销售 空间 在 满足 文 创 产品 销售 的 同 
时 ， 还 配套 了 研学 互动 区 、 修 复 展示 区 、 自 助 售 卖 区 、 
书 咖 休 闲 区 等 ， 让 读者 消费 的 同时 又 不 止 于 消费 ， 提 
升 综合 体验 感 ， 线 上 销售 渠道 全 面 铺 开 京东 、 天 猫 、 
拌 音 、 快 手 、 小 红 书 、 拼 多 多 等 各 大 电 商 平台 ， 加 速 
产品 销售 及 迭代 ， 更 快速 精准 响应 市 场 需求 。 


2.3 用 户 连 接 


文 创 产 品 的 良性 开发 需要 和 用 户 产生 连接 ， 并 输 
出 本 身 列 含 的 文化 价值 ， 让 文 创 与 用 户 不 再 是 互相 割 
裂 的 使 用 者 与 被 使 用 者 的 关系 ， 而 是 真正 洞察 他 们 所 
需 ， 将 我 们 的 文化 价值 潜移默化 地 渗透 到 生活 、 工 作 、 
娱乐 等 各 种 场景 ， 转 换 成 一 种 特定 的 生活 方式 ， 从 而 
提升 品牌 的 知名 度 和 影响 力 。 激 发 不 同 用 户 的 深层 次 
认同 ,才能 使 产品 和 用 户 群 体 深度 匹配 ， 这 也 是 国家 
图 书馆 文 创 开 发 的 特点 ， 产 品 要 有 故事 、 有 温度 、 有 
设计 品位 ， 打 造 极 致 用 户 体验 和 想象 ， 同 用 户 产 生 和 
谐 关 联 ， 才 能 达到 销售 转化 。 所 有 用 户 连 接 后 的 意见 
反馈 、 用 户 画 像 及 销售 数据 分 析 ， 反 过 来 都 将 通过 复 
盘 形 式 直接 作用 于 内 容 主 题 的 选取 、 营 销 策划 的 方向 
及 设计 形式 、 风 格 的 转变 ， 进 而 进一步 优化 文 创 开发 
全 链 路 业务 发 展 。 

授权 合作 用 户 的 连接 是 对 文化 价值 及 品牌 影响 力 
的 进一步 认可 。 馆 属 企业 注重 社会 效益 的 同时 也 需要 
向 市 场 要 经 济 效益 ， 作 为 国 图 文 创 创收 的 重要 增长 点 ， 
品牌 及 资源 授权 也 是 决定 文 创 工作 是 否 成 功 的 一 个 重 
要 标准 。 国 图 创新 借 力 企业 身份 与 市 场 拓展 优势 ， 积 
极 开拓 跨行 业 跨 界 授 权 ， 合作 深度 与 合作 范围 不 断 扩 
展 。 其 中 22 年 授权 合作 推出 40 余 款 “甲骨 文 ”主题 
服饰 产品 ， 累 计 销 售 13 万 件 ， 销 售 额 逾 5 000 万 元 。 


3 基于 图 书馆 文 创 开发 工作 的 思考 


3.1 立足 IP 打造 核心 品牌 影响 力 


图 书馆 文 创 产品 的 开发 核心 是 以 现代 方式 解读 表 
达 典 籍 思想 ， 立 足 馆 藏 资源 打造 核心 品牌 。 图 书馆 以 


曾 诗 展 , 黄 洋 , 林 g, F 楠 ， 邓 咏 秋 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


自身 拥有 的 知识 产权 为 基础 ， 借 助 PP 形象 开发 文 创 产 
品 ， 有 助 于 从 用 户 流量 、 市 场 口 碑 、 市 场 影响 力 打造 
产业 链 ， 促 进 持续 开发 。 立 足 IP 打造 文 创 产 品 ， 有 
利于 将 图 书馆 的 资源 优势 转换 为 文化 传播 高 势能 ， 积 
极 发 挥 自身 公信 力 的 社会 效应 ， 扩 大 品牌 影响 力 。 在 
图 书馆 业内 ， 以 国家 图 书馆 的 文 创 品牌 影响 力 为 最 ， 
但 相 较 于 故宫 等 强 JP 还 有 着 非常 大 的 差距 ， 图 书馆 社 
会 宣传 力度 较 小 ， 方 式 简单 ， 带 给 公众 低调 内 敛 的 整体 
印象 ， 加 上 以 纸 质 藏品 为 主 ， 艺 术 表 达 力 远 不 如 需 物 类 
文物 ， 造 成 其 社会 影响 力 尤 其 在 跨行 业 的 影响 力 相 对 较 
弱 。 因 此 ， 建 议 图 书馆 联动 发 展 ， 拟 定 大 P 推广 策略 
及 系统 打造 计划 ， 加 大 图 书馆 整体 文 创 的 宣传 力度 。 


3.2 精准 化 营销 


随 着 数字 技术 的 不 断 发 展 与 变革 ， 人 们 的 生活 方 
式 和 商业 模式 不 断 被 改变 ， 消 费 习 惯 同样 也 被 数字 技 
术 深 刻 地 影响 着 ， 文 创 购 买 的 方式 和 选择 也 越发 多 元 
化 ， 传 统 的 营销 方式 已 很 难 获 取 更 多 的 流量 而 且 效 率 
低下 。 因 此 ， 互 联网 及 大 数据 视 域 下 ， 精 准 营销 必 将 
成 为 文 创 开 发 最 有 效 的 营销 方式 之 一 。 未 来 图 书馆 文 
创 应 该 探索 针对 不 同人 群 的 、 基 于 数字 经 济 与 互联 网 
技术 的 精准 化 营销 策略 ， 并 实现 系统 分 析 基 础 上 的 产 
品 个 性 化 定制 与 服务 ， 以 满足 需求 差异 化 、 多 元 化 及 
不 断 升 级 的 挑 成 。 精 准 营销 还 将 建立 与 消费 者 的 情感 
链接 ， 借 力 消 费 者 的 互动 表达 及 时 调整 产品 开发 策略 。 


3.3 文化 科技 融合 发 展 


目前 图 书馆 的 文 创 产品 大 多 是 实物 产品 ， 一 定 程 
度 上 局 限 了 文化 传承 传达 的 表现 形式 。 文 化 和 科技 的 
融合 是 文 创 产 品 开发 的 大 趋势 ， 文 创 产 品 与 数字 技术 、 
网 络 技术 、 多 媒体 技术 的 不 断 深入 融合 ， 将 极 大 丰富 
产品 创意 内 涵 、 技 术 手段 和 表现 形式 ， 提 升 展示 效果 
的 同时 增加 产品 附加 价值 。 通 过 技术 的 应 用 ， 改 善 感 
官 体验 ， 能 够 真正 “让 文物 活 起 来 "。 图 书馆 文 创 产品 
开发 一 方面 要 善于 结合 科技 手段 ， 丰 富 产品 形态 ; 另 一 
方面 要 探索 脱离 传统 实体 产品 本 身 ， 开 发 数字 文 创 、 数 
字 课 程 等 新 型 项 目 ， 对 传统 文化 资源 进行 数字 化 采集 、 
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处 理 以 及 储存 实现 资源 转化 ， 复 原 、 再 现 以 及 传播 ， 就 
可 以 扩大 文化 影响 力 ， 拓 展 、 加 快 文化 传播 的 维度 与 速 
ES, 更 要 通过 高 度 感知 ， 采 集 、 人 处 理 、 分 析 用 户 行为 数 
据 ， 识 别 用 户 需求 和 个 性 化 特征 ， 利 用 文化 数据 库 为 后 
续 文 创 产 品 智能 化 设计 提供 技术 支撑 和 效率 保障 。 


通过 企业 化 创新 运营 ， 国 图 文 创 不 但 契合 了 当今 
时 代 发 展 的 新 形势 ， 深 入 贯彻 落实 党 中 央 关 于 推动 中 
华 优 秀 传统 文化 创造 性 转化 、 创 新 性 发 展 的 相关 要 求 ; 
更 是 务实 地 整合 图 书馆 典籍 文献 资源 及 相关 优势 ， 创 
新 典籍 保护 传承 方式 ， 提 升 典籍 活化 利用 水 平 ， 实 现 
了 文 创 工作 跨越 发 展 。 国 家 图 书馆 企业 化 运营 文 创 开 
发 目前 看 是 一 次 成 功 的 尝试 ， 已 经 成 为 读者 服务 的 重 
要 组 成 部 分 ， 对 于 创新 图 书馆 服务 方式 ， 提 升 图 书馆 
服务 影响 力 和 竞争 力 有 着 重大 的 意义 。 
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“图 书馆 礼物 ”系列 文 创 的 开发 与 思考 


邓 咏 秋 * 
(国家 图 书馆 出 版 社 ， 北 京 100034) 


1 引 


Di} 


随 着 文化 创意 产业 的 发 展 以 及 传统 出 版 产业 遭受 
冲击 ， 出 版 机 构 在 传统 图 书 出 版 业务 的 基础 上 尝试 开 
发 文 创 产品 ， 打 造 原创 人 ， 采 取 跨 界 思维 ， 为 行业 的 


经 营 发 展 带 来 新 的 气象 。 出 版 机 构 拥 有 内 容 的 富矿 中 以 
及 富有 创意 的 编辑 ， 正 是 因为 具有 这 些 优势 ， 越 来 越 
多 的 出 版 机 构 开 展 文 创业 务 ， 其 中 不 乏 出 圈 精 品 ， 渐 
渐 让 大 众 看 到 了 出 版 社 文 创 的 活力 。 国 家 图 书馆 出 版 
社 (以 下 简称 “ 国 图 社 ”) 在 文 创 产 品 开发 方面 也 进行 
了 探索 。 国 图 社 以 影印 出 版 珍稀 历史 文献 见长 ， 如 仿 
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王 R 柯 平 ， 


真 影印 《永乐 大 典 》 等 ， 多 年 积累 的 珍贵 资源 为 文 创 
开发 提供 了 灵感 与 素材 。 国 图 社 于 2016 年 3 月 出 版 
《 野 食 》 笔 记 本 ， 文 字 辑 自明 《 救 范 本草 》， 从 中 辑 出 
苋菜 等 食材 ， 配 以 明 彩绘 本 《食物 本 草 》 的 图 案 , P 
疹 裸 背 装 ， 布 面 封 面 上 的 文字 及 图 案 为 机 器 刺绣 ， 做 
工 考 究 。 

受 日 历 类 文 创 的 影响 ， 国 图 社 利 用 自身 的 优势 也 
开发 了 《 国 图 日 历 》， 从 2016 年 底 出 版 《 国 图 日 历 
2017: 本 草 养 年 》 开 始 ， 每 年 出 版 《 国 图 日 历 》 一 册 ， 
每 年 一 个 主题 ， 分 别 是 : 2017 年 (本草 养 年 )、2018 
年 〈 修 身 养 德 ) 20194 〈 版 画 千 年 )、2020 年 (古都 
遗 韵 ) 2021 年 (古书 之 美 ) 2022 年 〈 云 游 山 海 )、 
2023 年 〈 四 大 名 著 ) ， 其 中 的 主要 内 容 都 包括 珍贵 典籍 
中 的 图 片 文字 。 


2 国家 图 书馆 出 版 社 “ 图 书馆 礼物 ” 
系列 文 创 


2019 年 开始 ， 笔 者 与 清华 大 学 图 书馆 王 媛 共同 策 
划 并 开发 了 “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 ， 主 打 阅 读 文化 ， 
理念 是 挖掘 图 书馆 特有 的 文化 内 涵 ， 发 挥 图 书馆 在 于 
阅读 指导 与 知识 分 类 方面 的 长 处 ， 以 专业 促进 阅读 推 


本 华东， 王 玉 球 ， 曾 诗 展 ， 黄 
服务 国家 文化 战略 推进 图 书 


洋 , 林 峻 , 李 楠 ， 邓 咏 秋 
馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文 化 资源 创意 开发 


专业 性 、 艺 术 性 和 实用 性 ， 目 前 已 经 做 成 系列 化 ， 包 
括 “ 爱 上 阅读 ” 手 账 型 笔记 本 、 索 引 卡 〈 记 忆 卡 片 )、 
《我 的 读书 记录 本 》、 爱 上 阅读 磁性 便签 本 、 爱 上 阅读 
海报 、 爱 上 阅读 明信片 、 爱 上 阅读 便利 贴 、 爱 上 阅读 
打卡 印章 等 系列 产品 ， 形 成 了 独特 的 文 创 品牌 。 社 会 
反响 很 好 ， 其 中 “ 爱 上 阅读 ” 手 账 型 笔记 本 已 经 连续 
出 版 4 年 ， 每 年 发 行 量 都 在 1.3 万 册 以 上 。 还 产生 了 多 
个 衍生 笔记 本 ， 如 《 爱 上 阅读 效率 笔记 (通用 版 )》 
等 ， 其 开发 历程 详 见 表 1。 

本 系列 后 续 我 们 还 计划 做 更 多 类 型 的 产品 ,这 是 一 
个 可 持续 发 展 的 品牌 。 

下 面 以 *“ 爱 上 阅读 ” 手 账 型 笔记 本 与 索引 卡 为 例 来 
详细 讲解 “图 书馆 礼物 ”系列 文化 创意 产品 开发 过 程 。 


2.1 “ 爱 上 阅读 ” 手 账本 


“图 书馆 礼物 ”系列 文 创 的 核心 主打 产品 是 “ 爱 上 
阅读 ”系列 手 账 型 笔记 本 ， 该 产品 从 2019 年 底 由 国 图 
社 开 始 出 版 ， 已 连续 出 版 4 年 ， 每 年 发 行 量 13 000 本 
左右 。“ 爱 上 阅读 ”不 仅仅 是 手 账本 ， 更 是 一 本 书 ， 
而 作者 则 是 每 一 个 用 户 。 

为 了 贴 合 书籍 的 设计 ，“ 爱 上 阅读 ”笔记 本 打开 
内 封 后 的 第 一 页 为 献 词 页 ， 可 以 题字 赠送 给 亲友 或 读 


广 m。“ 图 书馆 礼物 ”是 国 图 社 原创 的 文 创 产品 ， 兼 顾 ” 者 。 下 一 页 是 需要 读者 DIY 完成 的 目录 页 ， 目 录 页 本 
K1 “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 开发 历程 
Table 1 The development process of "library gift" series 
产品 类 型 时 间 产品 名 称 营销 情况 
手 账 型 笔记 本 2019 年 8 月 爱 上 阅读 效率 笔记 2020 印刷 14 000 册 ， 不 到 1 个 月 售 空 
2020 年 4 月 爱 上 阅读 效率 笔记 《通用 版 ) 印刷 10 000 册 ， 已 售 空 
2020 年 10 月 爱 上 阅读 效率 笔记 2021 印刷 14 150 册 ，2 个 月 售 空 
2021 年 7 月 科学 手 账 与 中 科 院 合作 
2021 年 7 月 爱 上 论语 主题 手 账 与 孔子 博物 馆 合 作 
2021 年 10 月 爱 上 阅读 效率 笔记 2022 印刷 16 000 册 ， 基 本 售 完 
2022 年 10 月 爱 上 阅读 主题 手 账 2023 印刷 13 000 
2023 年 2 月 爱 上 阅读 主题 手 账 (通用 版 印刷 7 000 册 
索引 卡 2020 £7 H 记忆 卡片 (方便 记录 及 分 类 归档 ) 第 一 次 印刷 2 000 套 售 完 ， 加 印 3 000 套 
磁性 便签 本 2020 年 爱 上 阅读 磁性 便签 本 印刷 1 000 E, CAE SE 
明信片 2020 年 爱 上 阅读 明信片 印刷 2 000 套 
便利 贴 2021 年 爱 上 阅读 便利 贴 印刷 2 000 套 
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身 只 有 两 行 范例 ， 剩 下 的 内 容留 给 读者 进行 创意 DIY 
续 写 ， 读 者 可 以 模仿 出 版 社 的 写法 ， 依 次 填 上 关键 词 、 
内 容 和 页 码 。 在 笔记 本 完成 后 ， 目 录 亦 随 之 完整 。 目 
录 ， 即 索引 ， 在 强调 图 书馆 内 元 素 的 同时 ， 也 为 读者 
查找 笔记 中 的 重要 内 容 提供 便利 。 笔 记 本 的 内 页 含有 
中 外 阅读 名 言 与 阅读 名 画 。 比 如 清 代 文 学 家 张 潮 的 名 
言 “ 文 章 是 案头 之 山水 ， 山 水 是 地 上 之 文章 ”; 南宋 刘 
松 年 的 名 画 《 秋 窗 读 易 图 》〉， 这 些 名 言 名 画 丝 能 体现 阅 
读 之 美 及 感悟 。 对 阅读 推广 大 有 神 益 。 

在 应 用 计算 机 管理 之 前 ， 图 书馆 每 本 图 书 的 封底 
背面 配备 一 个 借 书 口袋 ， 里 面 存 有 借 书 卡片 ， 记 录 借 
书 人 姓名 与 借 还 日 期 。 基 于 这 一 历史 元 素 ， 国 图 社 在 
手 账 本 的 封底 背面 同样 设计 借 书 卡 和 口袋 ， 借 书 卡 可 
作为 书签 使 用 ,口袋 里 也 可 存放 票据 ， 兼 顾 图 书馆 文 
化 传播 和 实用 价值 两 方面 。 

在 营销 宣传 方面 ， 国 图 社 通过 猫咪 书 模 等 新 奇 方 


式 进行 宣传 ， 广 受 好 评 ， 甚 至 有 用 户 拿 到 手 账 本 后 ， 
略 感 遗憾 地 说 : “可 惜 没 有 那 只 猫 。” 在 工艺 细节 方 


面 ，“ 爱 上 阅读 ” 手 账本 采用 书 疹 与 封面 分 离 的 设计 ， 
实现 手 账本 的 180 度 平和 肉 ， 书 疹 左 右边 书写 舒适 无 死 
角 ， 有 效 解决 因为 装订 而 左右 不 平 影响 书写 的 实际 问 
题 。 为 保证 笔记 本 使 用 感 ， 还 采用 精装 圆 角 、 柳 触感 
膜 的 设计 以 及 高 质量 印刷 方式 。 在 定制 服务 方面 ， 该 
笔记 本 关注 各 图 书馆 需求 ， 为 各 馆 提 供 封面 定制 服务 。 


2.2 索引 卡 文 创 


目录 卡片 柜 是 在 计算 机 普及 前 图 书馆 大 厅 的 必 备 
之 物 。 早 期 读者 借阅 书籍 前 需要 在 目录 卡片 柜 进行 检 
索 ， 根 据 卡 片 左上 角 的 索引 号 填写 借 书 单 并 交付 图 书 
馆 员 ， 由 图 书馆 员 前 入 书库 进行 取 书 操作 。 但 随 着 计 
算 机 普及 ， 目 录 卡 片 柜 逐 渐 淡 出 图 书馆 实际 应 用 舞台 。 

“图 书馆 礼物 ”系列 文 创 把 图 书馆 目录 卡片 转化 为 
具象 的 文化 创意 产品 一 一 索引 卡 ， 不 仅 具 有 实用 价值 ， 
还 承载 图 书馆 信息 组 织 、 知 识 分 类 等 思想 。 索 引 卡 在 
设计 中 添加 目录 卡片 的 分 类 标签 元 素 ， 因 而 设计 可 以 
帮助 分 类 的 “舌头 ”形状 标签 。 此 外 ， 还 参考 “四 库 
全 书 ” 对 经 史 子 集 四 类 图 书 封 面 分 别 用 4 个 颜色 来 区 
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分 的 思想 ， 调 整 优化 后 设计 出 四 色 索 引 卡片 。 用 户 可 
以 用 不 同 颜色 区 分 内 容 ， 也 可 以 通过 在 分 类 标签 卡 上 
标注 类 名 来 实现 。 这 份 “图 书馆 礼物 ” 旨 在 传播 图 书 
馆 知 识 分 类 的 核心 理念 ， 培 养 读 者 对 零散 知识 进行 分 
类 与 组 织 的 习惯 。 


3 基于 “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 开 发 
实践 的 思考 与 启示 


3.1 回应 热点 ， 全 民 阅 读 时 代 下 阅读 推广 文 
创 开 发 


国家 层面 及 全 社会 都 在 倡导 全 民 阅 读 ， 各 类 阅读 
推广 活动 层出不穷 ,但 是 在 阅读 活动 化 的 同时 ， 当 前 
的 阅读 推广 产品 几乎 是 空白 。 开 发 阅读 推广 产品 有 市 
场 需求 。 国 图 社 出 品 的 “图 书馆 礼物 ”系列 文 创 ， 主 
打 阅 读 文 化 ， 该 案例 中 的 文 创 产 品 不 是 普通 的 笔记 本 
或 便签 本 ， 而 是 处 处 体现 出 鼓励 人 们 爱 阅读 ， 引 导 人 
们 会 阅读 的 智慧 。 


3.2 海纳百川 ， 图 书馆 文 创 要 善 用 多 领域 文 
化 资源 

图 书馆 首先 要 挖掘 馆藏 ， 挖 掘 珍 稀 文 献 。 比 如 国 
家 图 书馆 的 珍贵 馆藏 《山海 经 )》， 被 制作 成 袖珍 长 卷 ， 
在 “ 摩 点 ”进行 众 筹 ， 深 受 读者 喜爱 ， 筹 得 的 资金 远 
超 预 期 。 开 封 图 书馆 将 珍贵 馆藏 《如 梦 录 》 做 成 文 创 
书 灯 ， 富 有 书卷 气质 。 其 次 是 挖掘 图 书馆 特有 的 文化 
内 涵 ， 比 如 将 博 尔 赫 斯 的 名 言 “ 我 总 在 暗暗 设想 ， 天 
答应 是 图 书馆 的 模样 ”做 成 文 创 帆布 袋 ， 通 过 赋予 产 
品 文化 内 涵 传 播 图 书馆 的 情怀 、 理 念 和 价值 。 

图 书馆 即使 没有 珍贵 的 古籍 也 可 以 做 文 创 ， 非 古 
籍 的 图 书 也 可 以 成 为 文 创 的 开发 元 素 n。 图 书馆 的 馆藏 
并 不 是 自己 独占 的 ， 众 多 经 典 文化 资源 属于 公共 领域 ， 
是 人 类 文明 的 共同 财富 ， 比 如 鲁迅 的 作品 就 属于 公共 
文化 领域 ， 是 所 有 图 书馆 都 可 以 开发 的 文 创 资 源 ， 但 
应 注意 ， 图 书馆 文 创 开 发 者 需要 了 解 著作 权 法 。 除 文 
献 外 ， 地 方 文化 也 是 可 以 挖掘 的 文化 资源 。 例 如 长 沙 
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EA HF, 
服务 国家 文化 战略 推 ; 


图 书馆 用 长 沙 方言 开发 文 创 产 品 “不 读书 ， 不 得 输 ” 
手机 袋 等 ， 充 满意 趣 的 同时 也 传递 出 丰富 的 文化 内 涵 。 


3.3 集思广益 ， 文 创 开发 流程 需 与 各 领域 专 
家 合作 


文 创 开 发 不 仅 需 要 擅长 生产 营销 的 人 员 ， 更 需要 
在 不 同文 化 领域 有 深刻 理解 与 研究 的 专家 ， 需 要 他 们 
深 挖 文化 内 涵 ， 把 各 领域 的 专业 研究 成 果 转 化 为 大 众 
喜爱 的 文 创 产 品目。 笔者 与 王 媛 都 是 王 余 光 教 授 的 研究 
生 ， 我 们 跟随 王 老 师 在 研究 生 期 间 就 开始 研究 阅读 推 
广 。 我 们 共同 开发 的 这 一 系列 文 创 ， 是 我 们 多 年 研究 
并 关注 中 外 阅读 文化 的 结晶 ， 比 如 《我 的 读书 记录 本 》 
汇聚 了 中 外 阅读 方法 的 优秀 成 果 。 
3.4 精 雕 细 琢 ， 保 障 文 创 开发 艺术 价值 与 内 


Ze Ol 


AA 


艺术 方面 ，《 爱 上 阅读 效率 笔记 2021》 封 面 由 知 
名 装帧 设计 师 翁 涌 设 计 ， 富 有 历史 底 列 的 同时 也 兼 具 
时 尚 属性 。 内 容 方面 ， 严 格 按 出 版 社 三 审 三 校 的 标准 
来 抓 文 创 产品 的 编辑 、 加 工 与 制作 过 程 ， 确 保 内 容 精 
审 。 印 刷 方面 ， 出 版 社 选择 与 擅长 彩印 的 北京 捷 迅 佳 
彩印 刷 有 限 公司 合作 ， 责 任 编辑 亲自 跟 进 ，《 爱 上 阅 
读 效率 笔记 2020》 获 得 北京 市 印刷 工业 产品 质量 监督 
检验 站 发 的 “优质 品 〈 一 等 品 ) 证 书 ”。 


THR, EERE, SSR, 黄 洋 , 林 lg, F 楠 ， 邓 咏 秋 
到 书馆 、 档 案 馆 、 博 物 馆 文化 资源 创意 开发 
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China's Cultural Development Strategy 


WANGYi;KEPing’,;DINGHuadong", WANGYujue*,ZENGShizhan3;HUANGYang',LINJun*,LINan*,DENGY onggqiu® 
(1. School of Cultural Heritage and Information Management, Shanghai University, Shanghai 200444; 2. Nankai University, Tianjin 


300071; 3. School of Information Management, Wuhan University, Wuhan 430064; 4. ShangHai Library, Shanghai 200031; 
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Abstract: Various kinds of cultural resources collected in libraries, archives and museums (LAMs) are an important part of the profound 


and splendid culture that has been created in the development process of China's civilization. Relying on the cultural resources in the 
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collections of LAMs, the creative development of resources is conducive to promoting the creative transformation and innovative 

development of the excellent traditional Chinese culture. Similarly, it is also the important means to enrich the spiritual and cultural life 

of the people and to meet the diversified consumer needs. Moreover, it is the inevitable requirement to enhance the service capacity of 
institutions, improve the service level and enrich the service content. In order to better promote the integration and reference of theory 
and practice in the creative development of cultural resources in LAMs, and improve the theoretical level and experience of creative 

cultural research, 7 experts were invited to attend the seminar on relevant theory and practice: (1) To construct cultural creativity with 
Chinese characteristics: it is suggested that the development of cultural creativity be elevated to the height of serving the national 

strategy, so that the theoretical research of cultural creativity could be further strengthened, and the relevant research of cultural 

creativity could be developed as an important interdisciplinary field. (2) Creative development of cultural resources and reproduction of 
social memory: social memory is not only the core of cultural elements, but also the meaning framework or conceptual framework for 
understanding the value of cultural creative products. The article puts forward some suggestions and strategies, such as establishing the 

dialogue and communication mechanism of LAMs, expanding cultural and creative ways of thinking around the reproduction of the form 
of memory-content-meaning, and focusing on digital humanities to promote the transformation and development of cultural and creative 

products in LAMs. (3) The creative development of literature resources under the national culture digitization strategy: institutions such 
as libraries and archives begin to strive for the digital creative transformation of cultural resources, which provides reference for the 

digital upgrading of the development of creative products of literature resources in our country. (4) Thinking on the development of 
cultural creative products in museums: museums inherit and disseminate excellent traditional culture through innovative cultural 

products as the medium, help these products reach consumers and gain wide popularity through various means. This article summarizes 

the problems in the practice of cultural innovation in museums, and thinks about the road to sustainable development in the future while 

people are rejoicing in the cultural innovation craze in museums. (5) The practice and thinking of cultural innovation in libraries: based 
on the analysis of the similarities and differences between libraries and museums in cultural innovation, the paper summarizes the 

problems in practice and puts forward a new path of cultural innovation in libraries. (6) It is a successful case that the National Library of 
China conducts cultural and creative development in the way of enterprise operation. Not only does it start innovate ways of protecting 

and inheriting classics, make classic works come alive, improve the level of utilize classics and realize leapfrog development of cultural 

and creative works, but also it is of great significance to innovate the ways of library services and enhance the influence and 

competitiveness of library services. (7) Thinking on the creative development of "Library Gifts" series: the paper summarizes the cases 
and experiences of "Library Gifts" series’ cultural and creative development in the National Library of China, and puts forward some 

opinions on the development of cultural and creative products by libraries. 


Keywords: development of cultural resources; library; archives; museum; cultural creativity; interdisciplinary integration 
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